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日日日日
本本本本
能能能能
率率率率
協協協協
会会会会
のののの
調調調調
査査査査
結結結結
果果果果

日
本
能
率
協
会
が
行
っ
た
二
０
０
九
年

度
「
当
面
す
る
企
業
経
営
課
題
に
関
す
る

調
査
」
に
お
い
て
、
各
企
業
の
生
産
領
域

で
重
視
し
て
い
る
課
題
に
関
し
て
、
以
下

の
よ
う
な
結
果
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

三
五
％
程
度
の
企
業
が
、
「
技
術
伝
承
」

及
び
、
「
生
産
技
術
力
の
向
上
」
を
重
視

し
て
い
る
課
題
と
し
て
挙
げ
て
い
ま
す
。

「「「「
業業業業
績績績績
向向向向
上上上上
企企企企
業業業業
」」」」
は
、
「
生
産
技
術

力
の
向
上
」
、
「
人
材
育
成
・
意
識
改
革

の
徹
底
」
、
「
効
果
的
な
生
産
方
式
の
導

入
・
定
着
」
、
「
品
質
・
環
境
な
ど
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
レ
ベ
ル
向
上
」
の

重
視
度
が
高
く
な
っ
て
い
る
の
に
対
し
、

「「「「
業業業業
績績績績
低低低低
下下下下
企企企企
業業業業
」」」」
は
、
「
需
要
の
変
動

に
対
応
し
た
生
産
シ
ス
テ
ム
の
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
化
」
、
「
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
生
産
拠

点
の
最
適
化
」
、
「
資
材
調
達
機
能
の
向

上
」
、
「
新
製
品
の
開
発
・
設
計
か
ら
生

産
ま
で
の
期
間
短
縮
」
の
重
視
度
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。

●●●●
技技技技
術術術術
のののの
伝伝伝伝
承承承承
のののの
たたたた
めめめめ
にににに

技
術
の
伝
承
の
た
め
に
は
、
継
続
的
な

雇
用
が
重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
派
遣

社
員
な
ど
の
非
正
規
労
働
者
を
正
社
員
に

し
、
雇
用
を
確
保
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

ま
た
生
産
技
術
面
で
の
技
術
力
向
上
の

た
め
に
、
生
産
技
術
の
開
発
や
設
計
が
出

来
る
技
術
者
を
、
増
や
し
育
て
て
い
く
こ

と
が
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
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