
組
合
の
考
え
見
え
ず

今
回
の
ル
ネ
サ
ス
処
遇
制

度
一
元
化
に
対
し
て
、
組
合

の
執
行
部
が
ワ
ー
キ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
に
入
っ
て
い
る
た
め

か
、
組
合
と
し
て
の
考
え
方

が
あ
ま
り
見
え
ず
、
職
場
で

の
討
議
が
行
い
に
く
く
な
っ

て
い
ま
す
。

賃
金
カ
ー
ブ
や
モ
デ
ル
賃

金
な
ど
も
示
さ
れ
ず
、
定
期

昇
給
も
な
い
た
め
将
来
的
な

賃
金
の
保
証
も
な
く
安
い
給

料
の
ま
ま
年
数
が
経
つ
よ
う

な
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。

評
価
の
透
明
性
は

ま
た
、
業
務
に
対
す
る
評

価
も
相
対
評
価
で
あ
り
、
部

の
予
算
枠
内
で
評
価
が
行
わ

れ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
ど

れ
だ
け
頑
張
っ
て
も
賃
金
が

上
が
る
保
証
も
な
く
、
足
の

引
っ
張
り
合
い
や
不
協
力
な

ど
で
業
務
効
率
が
落
ち
そ
う

で
不
安
と
な
っ
て
い
ま
す
。

評
価
方
法
自
体
も
今
ま
で
と

変
わ
っ
て
透
明
性
が
あ
り
、

誰
が
評
価
し
て
も
同
じ
結
果

と
な
る
よ
う
な
制
度
に
し
な

け
れ
ば
、
上
長
に
受
け
の
よ

い
人
が
結
局
昇
進
が
早
く
な

る
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。

さ
ら
に
過
重
労
働

Ｒ
Ｓ
１
の
法
定
裁
量
労
働

制
で
は
、
現
状
の
設
計
職
場

な
ど
で
の
過
重
労
働
が
、
さ

ら
に
歯
止
め
の
な
い
も
の
と

な
り
そ
う
で
す
。
所
定
時
間

内
に
裁
量
の
範
囲
内
で
行
え

る
は
ず
も
な
い
よ
う
な
量
の

仕
事
が
降
っ
て
く
る
上
に
、

で
き
な
け
れ
ば
能
力
が
な
い

の
で
は
と
問
題
に
さ
れ
そ
う

で
す
。
な
ど
、
最
終
局
面
で
の

問
題
点
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
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賃
金
の
将
来
的
保
証
は
？

（発 行）
＊働きやすい職場をめざす

（連絡先） ルネサス武蔵の会

＊東村山市恩多町3-11-18 谷口利男

＊電話・FAX ; 042-394-0937

＊ﾒｰﾙ;hitachikon@jcom.home.ne.jp
＊要望・意見を気軽にお寄せ下さい。

▼
11
月
５
日
開
催
さ
れ

た
「
小
平
憲
法
講
座
」

に
参
加
し
た
。
講
師
は

法
政
大
学
現
代
福
祉
学

部
杉
村
教
授
（
元
小
平

市
役
所
勤
務
）
で
「
人
間
ら

し
く
生
き
る
」
と
は
？
戦
争

と
生
存
権
を
テ
ー
マ
に
講
演

さ
れ
た
。
▼
生
存
権
に
つ
い

て
歴
史
的
に
語
ら
れ
、
憲
法

の
第
25
条
で
「
す
べ
て
の
国

民
は
、
健
康
で
文
化
的
な
最

低
限
度
の
生
活
を
営
む
権
利

を
有
す
る
」
と
定
め
、
生
活

保
護
法
な
ど
国
の
施
策
に
生

か
さ
れ
て
い
る
。
同
時
に
生

存
権
は
、
憲
法
の
前
文
で

「
わ
れ
ら
は
、
全
世
界
の
国

民
が
、
ひ
と
し
く
恐
怖
と
欠

乏
か
ら
免
れ
、
平
和
の
う
ち

に
生
存
す
る
権
利
を
有
す
る

こ
と
を
確
認
す
る
」
と
、
憲

法
は
生
存
権
を
保
障
す
る
た

め
に
も
戦
争
の
な
い
社
会
を

求
め
て
い
る
。
▼
こ
の
講
座

は
新
鮮
な
視
点
で
参
加
者
の

共
感
を
呼
び
起
こ
し
た
。

集積回路

「連合」賃金底上
げにベア要求も

連合は０５春闘について、基

本構想では日本の経済成長

は３％、企業業績も３年連続で

増益の見通しで全体で生産性

上昇は１％程度あり、労働者

側へ賃金として分配されるべ

きと分析しています。

特に大手と中小の間の格差

是正が連合全体の重要課題

で、生活向上を目指す労組は

ベア獲得に積極的に取り組む

べきだとしています。

ル
ネ
サ
ス
制
度
一
元
化
は
、
11
月
17
日
開
催
の
労
使
委
員
会
で

最
終
合
意
が
出
さ
れ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
制
度
的
に
も
、

導
入
す
る
上
で
も
、
問
題
点
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。



電機大手９社の０４／９中間決算内容
企業名 売上高 (%) 営業利益 (%) 最終損益 (%)

43,299 7 1,273 529 411 664

89,000 3 3,000 62 1,000 530

27,818 7 506 - 83 -

58,700 5 1,900 9 500 73

16,079 3 432 258 190 399

34,000 3 1,200 29 700 56

33,144 ▲3 531 7 764 125

73,500 ▲2 1,600 62 1,100 24

43,185 19 1,563 96 561 143

88,000 18 2,800 43 630 49

13,167 3 389 ▲14 34 ▲65

26,800 3 970 2 140 4

12,570 15 775 32 393 41

25,300 12 1,500 23 750 24

23,031 1 593 2 251 63

49,000 0 1,500 ▲18 600 46

22,200 4 332 - ▲81 -

49,000 3 2,000 33 700 41

(注）＊上段は2004年９月の中間決算の実績 （単位；億円）

＊下段は2005年３月の年度決算の見通し。＊－は比較できず

＊(%)の値は前期比増減率。▲は赤字または減

＊シャープ、富士通以外は米国会計基準

三菱電機

ソニー

富士通

松下電器

三洋電機

シャープ

ＮＥＣ

日　立

東　芝

電
機
各
社
の
決
算

大
幅
増
益
に

電
機
大
手
の
決
算
は
10

月
28
と
29
日
に
発
表
さ
れ
、

連
結
で
の
業
績
は
左
表
の

内
容
で
し
た
。
一
方
で
は

減
速
感
が
強
ま
り
、
通
期
の

決
算
を
下
方
修
正
す
る
動
き

が
報
じ
ら
れ
て
い
ま
す
。

日
立
も
好
決
算

日
立
の
９
月
中
間
決
算
は

「
デ
ジ
タ
ル
家
電
の
需
要
拡

大
で
電
子
部
品
や
材
料
な
ど

が
好
調
で
、
前
年
同
期
の
６
・

３
倍
の
１
２
７
３
億
円
の
営

業
利
益
を
あ
げ
た
」
と
発
表

し
ま
し
た
。

内
訳
を
見
る
と
、
電
子
デ

バ
イ
ス
部
門
の
営
業
利
益
が

８
・
２
倍
に
膨
ら
ん
だ
ほ
か
、

半
導
体
な
ど
に
使
う
材
料
を

扱
う
部
門
も
４
・
４
倍
に
拡

大
し
、
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
駆

動
装
置
（
Ｈ
Ｄ
Ｄ
）

な
ど
情
報
通
信
部

門
も
含
め
た
３
部

門
だ
け
で
、
全
体

の
営
業
増
益
額
の

80
％
弱
を
稼
ぎ
出

し
て
い
ま
す
。

下
期
に
つ
い
て

は
厳
し
い
環
境
で

は
あ
る
が
、
積
極

的
な
軽
量
化
や
原

価
低
減
に
よ
り
、

当
初
見
通
し
で
あ

る
営
業
利
益
の
３

０
０
０
億
円
を
達

成
し
た
い
と
し
て
い
ま
す
。

ル
ネ
サ
ス
の
決
算

売
上
５
１
３
５
億
円

利
益
１
９
４
億
円

日
立
の
中
間
決
算
の
記
者

会
見
で
ル
ネ
サ
ス
の
業
績
が

明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
そ

れ
に
よ
る
と
、
売
上
高
は
、

前
年
同
期
比
１
０
８
％
の
５

１
３
５
億
円
と
な
り
、
税
引

き
前
利
益
は
、
前
年
同
期
に

比
べ
て
２
３
８
億
円
改
善
さ

れ
、
１
９
４
億
円
で
あ
っ
た

と
し
て
い
ま
す
。

日
立
計
上
75
億
円

そ
の
結
果
、
日
立
の
連
結

決
算
に
は
、
持
分
法
損
益
と

し
て
７
５
億
円
を
営
業
外
損

益
と
し
て
、
利
益
で
計
上
さ

れ
て
い
ま
す
。
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電
機
各
社
、
デ
ジ
タ
ル
景
気

利
益
指
標
が
大
幅
に
改
善

成果主義の修正７０％
日本能率協会は、成果主義の今後の方向性を

聞く調査を実施し、その結果を公表しました。調査

は上場会社１０９８社からの回答が分析されていま

す。その中で、「新しい人事制度として成果主義を

導入したものの、修正を検討している企業が７０％

を超えていることが分かった」としています。成果主

義型を導入している会社は８６１社で78.4％となっ

ています。

見直す理由として、

▲目的、狙い、社員のメリット等の理解と徹底がな

されていない

▲運用に関して対象社員への教育研修が不十分

▲目標管理制度における目標設定が抽象的



今
年
度
も
下
期
が
始
ま

り
１
ヶ
月
過
ぎ
ま
し
た
。

期
の
変
わ
り
目
で
は
目
標

管
理
面
談
が
行
な
わ
れ
ま

す
が
、
み
な
さ
ん
は
も
う

面
談
を
終
わ
り
ま
し
た
か
？

対
話
の
重
視
を

目
標
管
理
面
談
の
時
期

に
は
気
が
重
い
人
も
多
い

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
上
司
は
自
分
の
仕
事

を
正
確
に
把
握
し
て
ち
ゃ

ん
と
評
価
し
て
く
れ
て
い

る
の
か
？
と
い
う
不
安
や
、

半
年
単
位
で
は
成
果
が
出

し
づ
ら
い
と
い
う
事
情
は

あ
り
ま
せ
ん
か
？
ま
た
、

自
分
に
は
責
任
が
無
い
理
由

で
開
発
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
遅

れ
て
、
期
首
に
立
て
た
目
標

自
体
が
成
り
立
た
な
い
こ
と

な
ど
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

自
己
評
価
に
比
べ
て
上
長

の
評
価
が
低
い
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
ん
な

時
で
も
、
上
長
の
評
価
に
納

得
で
き
な
い
ま
ま
に
し
て
し

ま
う
の
は
良
く
あ
り
ま
せ
ん
。

小
さ
な
こ
と
で
も
納
得
で
き

な
い
こ
と
を
残
し
て
お
く
と
、

後
々
ま
で
気
に
な
っ
て
し
ま

う
も
の
で
す
。
こ
の
先
も
気

持
ち
よ
く
仕
事
を
す
る
た
め

に
、
自
分
の
評
価
が
低
い
こ

と
に
納
得
で
き
な
い
時
は
、

納
得
で
き
る
理
由
が
聞
け
る

よ
う
に
話
し
合
い
ま
し
ょ
う
。

部
下
の
仕
事
を
ち
ゃ
ん
と

把
握
す
る
こ
と
や
、
必
要
な

時
に
は
本
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
能
力
は
、
管

理
者
側
に
要
求
さ
れ
て
い
る

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

相
対
評
価
に
疑
問

ル
ネ
サ
ス
の
制
度
一
元
化

で
、
今
後
は
成
果
の
評
価
を

相
対
評
価
に
す
る
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
正
当

な
評
価
が
出
来
る
の
か
と
い

う
疑
問
も
あ
り
ま
す
。
実
際

に
、
相
対
評
価
に
な
っ
た
ら

人
に
仕
事
を
教
え
る
と
自
分

が
損
を
す
る
と
考
え
て
い
る

人
も
い
ま
す
。
で
も
、
そ
の

よ
う
な
関
係
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
同
僚
と
良
い
仕
事
が
で
き

る
は
ず
が
な
い
と
思
い
ま
せ

ん
か
。
評
価
を
す
る
な
ら
絶

対
評
価
に
し
、
同
僚
と
お
互

い
に
高
め
あ
っ
て
仕
事
が
で

き
る
職
場
の
環
境
を
作
る
こ

と
が
、
必
要
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

元
気
の
で
る
仕
事
を

私
た
ち
の
仕
事
は
ど
ん
な

仕
事
も
、
自
分
の
た
め
だ
け

に
や
っ
て
い
る
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
仕
事

の
成
果
は
人
に
評
価
し
て
も

ら
え
て
こ
そ
、
こ
れ
か
ら
も

頑
張
ろ
う
と
い
う
や
る
気
も

生
ま
れ
て
く
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。

従
業
員
の
や
る
気
を
削
い

で
し
ま
う
制
度
で
は
な
く
、

仕
事
の
や
り
が
い
を
持
て
る

よ
う
な
評
価
制
度
に
す
る
こ

と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

（投
稿
）

投
稿
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。
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◎
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
寸
断

新
潟
中
越
地
震

多
く
の
大
切
な
も
の
が

見
え
て
き
た

◎
ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
（
台
風
・
地
震
）

野
菜
が
高
値
で

サ
ラ
ダ
・
鍋
が
遠
ざ
か
る

休
憩
室

目
標
管
理
制
度

上
長
評
価
に
は

納
得
で
き
る
説
明
を



新
処
遇
制
度
の

賞
与
制
度
の
改
善
を

ル
ネ
サ
ス
処
遇
制
度
一
元

化
で
「
賞
与
」
の
考
え
方
が

大
幅
に
変
わ
る
と
い
う
。
そ

の
基
本
は
、
職
群
等
級
別
定

額
に
個
人
業
績
加
算
額
が
加

わ
る
制
度
で
あ
る
。
そ
の
中

の
「
個
人
業
績
加
算
額
」
は
、

基
幹
職
３
級
の
場
合
、
最
低

０
円
、
基
準
値
18
万
円
と
の

考
え
方
が
示
さ
れ
て
い
る
。

つ
ま
り
、
各
人
の
支
給
は
個

人
査
定
で
大
幅
な
格
差
が
生

じ
て
し
ま
う
制
度
で
あ
る
。

一
時
金
の
制
度
は
今
後
、
労

使
の
専
門
委
員
会
で
引
き
続

き
論
議
す
る
と
の
事
で
、
細

部
が
さ
っ
ぱ
り
判
ら
な
い
。

今
ま
で
は
、
労
組
の
賃
金
政

策
の
年
間
17
ヶ
月
を
目
指
す

と
し
て
、
「
賞
与
」
は
５
ヶ

月
確
保
と
の
目
安
が
あ
っ
た

が
、
新
制
度
で
は
年
収
も
不

安
定
に
な
り
、
こ
れ
か
ら
の

生
活
が
不
安
で
あ

る
。

（
Ｋ
）

フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
度

に
つ
い
て

新
制
度
の
中
で
、

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ

ム
制
度
が
継
続
さ

れ
、
突
発
的
な
事

情
で
フ
レ
ッ
ク
ス

が
必
要
な
短
時
間

勤
務
者
も
適
用
除

外
に
な
ら
な
く
て

良
か
っ
た
と
思
う
。
今
後
、

フ
レ
ッ
ク
ス
が
時
間
外
手
当

削
減
の
た
め
の
も
の
に
な
ら

ぬ
様
に
運
用
す
べ
き
と
考
え

ま
す
。

（
Ｉ
）

濡
れ
た
傘
の

扱
い
に
改
善
を

先
日
の
雨
降
り
の
出
社
時

の
こ
と
。
玄
関
に
傘
立
て
は

あ
る
が
、
濡
れ
た
傘
を
更
衣

室
に
干
す
人
や
、
職
場
に
傘

立
て
が
あ
っ
た
り
し
て
濡
れ

た
傘
を
も
ち
こ
む
人
が
い
る
。

そ
の
た
め
階
段
や
廊
下
が
濡

れ
て
い
て
滑
っ
て
転
び
か
ね

な
い
危
険
な
状
態
に
な
っ
て

い
た
。
玄
関
の
傘
立
て
に
お

い
て
い
た
傘
を
と
ら
れ
て
し

ま
っ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る

よ
う
だ
が
、
モ
ラ
ル
の
確
立

を
願
い
た
い
。

Ｍ
子

職
場
だ
よ
り
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絵

手

紙

で

ご

挨

拶

む
さ
し
Ｎ
Ｅ
Ｔ

は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
多
く

の
方
々
に
読
ま
れ

て
い
ま
す
。
ル
ネ

サ
ス
制
度
一
元
化
に
関
し

て
も
意
見
を
頂
い
て
い
ま

す
。
今
後
と
も
ご
支
援
・

ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

（
Ｔ
）

０５年度カレンダに思う

連休設定の改善を

会社提案の「０５年度カレンダ」が

組合に示され、意見の募集が行なわれ

ています。全体としてはカレンダの設

定に苦労をされていると思いますが、

旧盆時の連休開始が８月１３日（土）

から、正月休み明けが１月４日（水）

から出勤となっています。

長い間の生活習慣もあり、何とか改

善を願いたいと考えていますが、贅沢

でしょうか？ （Ｙ）
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