
職
場
で
は
「
変
革
プ
ラ
ン
の
大
リ
ス

ト
ラ
が
残
し
た
爪
痕
が
多
く
残
っ
て
い

ま
す
。
グ
ル
ー
プ
社
員
の
６
割
も
減
少

し
何
処
の
職
場
で
も
人
員
不
足
に
陥
っ

て
い
ま
す
。
社
内
の
安
全
委
員
会
報
告

で
も
各
事
業
所
で
長
時
間
残
業
が
慢
性

化
し
て
お
り
、
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
」

と
の
告
発
が
届
い
て
い
ま
す
。

職
場
か
ら
「
残
業
時
間
が
８
０
時
間

を
超
え
た
申
告
を
し
な
い
よ
う
に
言
わ

れ
て
い
る
」
と
届
い
て
お
り
、
３
月
２

７
日
に
全
労
連
・
東
京
地
評
・
ユ
ニ
オ

ン
が
実
施
し
た
省
庁
交
渉
で
も
担
当
部

局
で
「
し
っ
か
り
対
話
し
て
指
導
し
て

い
き
た
い
」

旨
の
回
答
が

さ
れ
て
ま
し

た
。３

月
３
０

日
（
木
）
に

開
催
さ
れ
た

株
主
総
会
で

も
対
応
策
を

質
問
し
た
事

に

対

し

て

「
残
業
８
０

時
間
に
つ
い

て
、
面
談
だ

け
で
無
く
産
業
医
も
含
め
て
適
正
に
対

応
す
る
。
必
要
が
あ
れ
ば
是
正
す
る
」

「
サ
ー
ビ
ス
労
働
の
事
実
を
把
握
し
て

お
ら
ず
、
そ
の
実
在
も
無
い
」
と
担
当

役
員
か
ら
回
答
が
あ
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
職
場
で
の
人
員
不
足
を
補

う
た
め
に
長
時
間
労
働
が
続
き
、
深
刻

な
状
況
に
な
っ
て
お
り
、
早
期
退
職
と

な
っ
た
元
社
員
が
派
遣
で
働
い
て
お
り

「
正
社
員
と
し
て
雇
用
す
る
な
ど
前
向

き
な
対
応
を
求
め
た
い
」
と
の
質
問
に

対
し
て
「
業
務
量
が
増
加
し
て
い
る
こ

と
は
事
実
で
あ
り
効
率
化
し
た
い
」
と

担
当
役
員
か
ら
回
答
が
あ
り
ま
し
た
。

脳
・
心
臓
疾
患

に
か
か
わ
る
労
災

認

定

基

準

は

、

「
１
カ
月
に
お
お

む
ね
１
０
０
時
間
」

で
あ
り
、
名
古
屋

高
裁
は
、
２
月
に

ト
ヨ
タ
系
列
の
労

働
者
に
つ
い
て
月

約
８
５
時
間
で
も

過
労
死
と
認
定
す

る
判
決
を
出
し
、

国
も
上
告
し
ま
せ

ん
で
し
た
。

国
自
ら
月
８
５

時
間
で
も
過
労
死

と
認
め
た
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
「
月

１
０
０
時
間
未
満
」

を
上
限
と
す
る
こ

と
は
極
め
て
無
責
任
な
姿
勢
で
す
。

厚
生
労
働
省
が
長
時
間
労
働
是
正
と

サ
ー
ビ
ス
残
業
根
絶
の
た
め
の
「
１
・

２
０
通
達
」
を
出
し
、
ご
ま
か
さ
れ
が

ち
な
労
働
時
間
の
問
題
を
整
理
し
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
労
働
者
が
使
用
者
の

指
揮
命
令
下
に
あ
れ
ば
明
示
的
な
指
示

が
な
く
て
も
労
働
時
間
に
あ
た
る
と
し

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
使
用
者
の
講
ず
べ

き
措
置
と
し
て
、
職
場
の
入
退
勤
記
録

や
パ
ソ
コ
ン
使
用

時
間
の
記
録
な
ど

と
自
己
申
告
時
間

の
か
い
離
を
も
と

に
実
態
調
査
し
補

正
す
る
事
を
明
記

さ
れ
て
い
ま
す
。

職
場
内
で
の
労

働
時
間
管
理
を
厚

労
省
通
達
に
沿
っ

て
の
対
応
が
求
め

ら
れ
ま
す
。



ル
ネ
サ
ス
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

の
第

期
定
時
株
主
総
会
が
３
月

日(

木)
時
か
ら
江
東
区
内
の

「
豊
洲
シ
ビ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー

ホ
ー

ル
」
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
ル
ネ

サ
ス
懇
は
職
場
新
聞
「
第

号
」

を
作
成
し
、
東
京
電
機
懇
と
電
機
・

情
報
ユ
ニ
オ
ン
の
協
力
を
得
て
、

株
主
総
会
の
開
催
会
場
前
の
有
楽

町
線
「
豊
洲
駅
」
７
番
出
口
で
８

時

分
～

時
迄
の
間
、
８
人
が

参
加
し
て
宣
伝
行
動
を
行
な
い
、

１
０
９
枚
の
職
場
新
聞
を
手
渡
す

事
が
で
き
ま
し
た
。

電
機
・
情
報
ユ
ニ
オ
ン
の
米
田

徳
治
委
員
長
は
、
携
帯
ハ
ン
ド
マ

イ
ク
で
「
ル
ネ
サ
ス
が
社
員
数
を

半
分
以
下
に
す
る
パ
ワ
ハ
ラ
退
職

強
要
で
の
人
減
ら
し
リ
ス
ト
ラ
を

し
た
結
果
、
職
場
で
は
長
時
間
労

働
が
異
常
な
状
態
と
な
っ
て
お
り
、

３
月

日(

月)

に
実
施
し
た
「
厚

労
省
と
経
産
省
」
交
渉
で
要
請
し

た
結
果
「
違
法
・
脱
法
行
為
は
あ
っ

て
は
な
ら
な
い
。
し
っ
か
り
と
対

話
し
指
導
し
て
い
き
た
い
」
と
の

回
答
が
あ
っ
た
と
訴
え
ま
し
た
。

Ｒ
Ｅ
Ｌ
か
ら
Ｒ
Ｓ
Ｄ
に
転
籍
す

る
時
に
法
違
反
を
や
っ
て
い
た
事

に
対
し
て
、

年
３
月
に
東
京
労

働
局
か
ら
助
言
指
導
に
基
づ
く
、

労
働
契
約
承
継
法
の
遵
守
と
「
附

則
第
５
条
」
協
議
が
行
わ
れ
て
い

る
。
協
議
の
合
意
に
向
け
て
の
貴

社
の
対
応
策
と
決
意
を
説
明
し
て

く
だ
さ
い
と
の
問
い
に
対
し
て
、

役
員
か
ら
の
最
初
の
回
答
は

「
５
条
協
議
は
５
人
に
つ
い
て
２

回
行
な
い
、
十
分
協
議
を
つ
く
し

て
い
る
」
で
あ
っ
た
為
、
昨
年
の

役
員
回
答
と
差
異
が
あ
り
再
質
問

し
た
結
果
「
説
明
足
ら
ず
で
申
し

訳
な
い
。
法
令
に
沿
っ
て
５
条
協

議
へ
の
対
応
姿
勢
は
変
わ
ら
な
い
」

と
回
答
し
ま
し
た
。

今
後
、
ル
ネ
サ
ス
本
社
と
の

「
５
条
協
議
」
を
引
き
続
き
行
な

い
、
解
決
が
図
れ
る
様
に
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

ル
ネ
サ
ス
は
従
来
の

３
月
期
決
算
を

月
期

に
変
更
し
ま
し
た
。
こ

の
９
ヵ
月
の
決
算
は
、

営
業
利
益
５
４
７
億
円

で

・
６
％
で
し
た
。
資
産
は
、

資
本
金
１
０
０
億
円
、
資
本
剰

余
金
２
０
７
０
億
円
、
利
益
剰

余
金
９
２
８
億
円
と
株
主
資
本

の
合
計
は
３
０
９
８
億
円
と
な

り
、
優
良
企
業
の
決
算
と
な
っ

て
い
ま
す
。
本
給
の
７
・
５
％

減
額
を
元
に
戻
し
て
、
社
員
の

処
遇
改
善
を
実
現
出
来
る
経
営

環
境
に
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。
職
場
か
ら
声
を
上

げ
ま
し
ょ
う
。

（
Ｔ
）

◆
「
森
友
問
題
」
忖
度

日
本
を
か
け
め
ぐ
っ
た

も
う
呆
れ
た
よ

◆
「
シ
リ
ア
攻
撃
」

科
学
兵
器
の
使
用
は
禁
止

戦
争
に
な
り
か
ね
な
い
ね

◆
「
今
村
復
興
相
の
発
言
」

自
己
責
任
出
て
い
け
と
は

何
と
高
飛
車
な
姿
勢

◆
「
共
謀
罪
法
案
」

本
当
に
共
謀
罪
は
怖
い

内
容
を
知
ら
な
き
ゃ
ね

ルネサスは、米アナグ半導体メーカのイン

タシル買収を２月２４日付けで完了したと発

表しました。今後はルネサスのマイコンとイ

ンターターシルのアナログ半導体を組み合わ

せたソリューションの提供などにより、約１

７０億円のシナジー効果を見込んでいると言っ

ています。

インターシルの買収額は、３２００億円と

公表されており、年間売上げ約５００億円な

ので６年分に相当します。

３月３０日に開催された株主総会では、

「買収時に監査を実施しておりリスクは無い

と思うが、事業は生き物でありリスクは想定

される」「のれん代は第１四半期に開示する」

と回答しました。 （投稿）

５
条
協
議
で
の
解
決
を


