
決算月 １２年９月 １３年９月 １４年９月

連結売上 4 ,094 4 ,169 4 ,169

営業損益 -233 207 505

（％） 赤字 5 .0 12 .1

純資産 779 2 ,221 2 ,486

自己資本比率 10 .0 26 .2 27 .9

ＤＥレシオ 2 .46倍 1.38倍 1.15倍

キャッシュ -340 285 258
（上記はフリーキャッシュフロー）

決算期 人員数 減数

2011年3月 46,630 －

2012年3月 42,800 3,830

2013年3月 33,840 8,960

2014年3月 27,201 6,639

10月1日現在 24,216 2,985
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＊要望・意見を気軽にお寄せ下さい。

ル
ネ
サ
ス
の
連
結
人
員
数
は
有
価
証

券
報
告
書
で
明
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
と
の
経

営
統
合
時
に
は
、

約
４
万
８
０
０

０
人
と
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
。

下
表
は
、
決

算
期
で
公
表
さ

れ
た
連
結
人
員

で
あ
り
、
毎
年

の
様
に
数
千
人

規
模
で
の
人
員
削
減
が
進
め
ら
れ
て
来

て
い
ま
す
。

２
０
１
４
年
下
期
で
は
、
３
０
０
０

人
規
模
の
人
減
ら
し
が
計
画
さ
れ
、
12

月
10
日
～
19
日
の
早
期
退
職
募
集
期
間

に
約
１
８
０
０
人
を
目
標
と
し
て
「
面

談
」
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

現
在
の
職
場
実
態
か
ら
、
こ
れ
以
上

の
人
員
削
減
は
正
常
な
業
務
が
行
え
る

の
か
の
疑
問
が
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

現
在
行
わ
れ
て
い
る
早
期
退
職
面
談

は
、
人
権
無
視
し
た
内
容
で
会
社
の
意

向
に
沿
え
な
い
も
の
は
自
主
退
職
を
迫

ら
れ
た
り
、
新
人
事
処
遇
制
度
で
ゼ
ロ

査
定
が
行
わ
れ
て
い
る
、
と
の
訴
え
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
回
の
早
期
退
職
の
対
象
に
な
っ
て

い
な
い
若
い
世
代
か
ら
は
、
こ
れ
か
ら

30
歳
40
歳
と
勤
務
し
て
い
く
中
で
先
が

見
え
ず
、
あ
る
年
齢
ま
で
い
っ
た
ら
リ

ス
ト
ラ
が
確
実
に
待
っ
て
い
る
様
に
思

え
て
「
会
社
の
た
め
に
」
と
言
う
気
持

ち
が
沸
い
て
こ
な
い
。
と
言
う
深
刻
な

実
態
も
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

全
国
の
電
機
職
場
に
共
通
し
た

「
15
年
春
闘
、
生
活
改
善
ア
ン
ケ
ー

ト
」
を
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

厚
生
労
働
省
が
11
月
５
日
発
表
し

た
９
月
の
毎
月
勤
労
統
計
調
査
に
よ

る
と
、
物
価
の
変
動
を
反
映
し
た
賃

金
水
準
を
示
す
実
質
賃
金
指
数
は
、

15
ヶ
月
連
続
し
て
前
年
割
れ
と
な
っ

て
い
ま
す
。

職
場
か
ら
「
安
心
し
て
生
活
を
す

る
た
め
も
、
会
社
の
暴
走
を
何
と
か

止
め
た
い
」
と
の

意
見
が
届
い
て
い

ま
す
。
。

全
国
の
ル
ネ
サ

ス
の
事
業
所
に
ル

ネ
サ
ス
の
リ
ス
ト

ラ
に
反
撃
す
る

「
全
国
ビ
ラ
」
を

配
布
し
て
い
ま
す
。

ご
意
見
を
寄
せ
て

下
さ
い
。

営業利益は２.４倍の５０５億円

ルネサスが１０月２９日発表した２０１４年４～９

月期連結決算は、下表の様な結果となった。合

理化に伴う生産絞り込みが減収要因となったが、

自動車エンジン制御などに使う半導体の販売好

調で補った。最終損益が３５１億円の黒字（前年

同期は１２８億円の赤字）となり、これまで実施し

た希望退職や工場統廃合などの効果が出たほ

か、リストラ損失が７７億円（同２５３億円）と一巡

し、上期の最終黒字は１０年ぶりとなる。

安
心
し
て
働
き
、
生
活
で
き
る
職
場
実
現
を
！

さ
ら
に
３
０
０
０
人
の
人
減
ら
し
が
必
要
か
？

人
権
無
視
の
早
期
退
職
面
談
は
許
せ
な
い

ア
ン
ケ
ー
ト
葉
書
で
意
見
を
寄
せ
て
！

困ったこと、心配ごと

何でも相談は、
電機・情報ユニオンへ

電話；03-6450-1777

１２月の一時金で大幅格差

１２月の一時金は要求満額の３ヶ月を回答しまし

たが、配分において１１段階の評価で最低の「評価

ゼロ」と最高の「評価１０」では、専任５級の８倍

を除く他の職群では１１倍となっています。総合職

１級の例では、最低が２５万１０００円に対して最

高が２７６万３０００円の１１倍となっています。



絵

手

紙

で

ご

挨

拶

最
近
の
ル
ネ
サ

ス
の
経
営
実
績
は
、

大
規
模
な
人
減
ら

し

リ

ス

ト

ラ

で

「
営
業
利
益
率
が

二
桁
」
を
実
現
し
、
表
面

的
に
見
る
と
年
末
一
時
金

は
３
ヶ
月
回
答
と
な
り
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
人
減

ら
し
は
さ
ら
に
３
０
０
０

人
を
実
施
す
る
と
し
て
制

限
の
無
い
退
職
強
要
面
談

が
行
わ
れ
て
、
職
場
か
ら

不
満
の
声
が
届
い
て
い
ま

す
。
人
権
無
視
の
施
策
を

止
め
る
為
に
も
勇
気
あ
る

告
発
が
何
よ
り
重
要
に
な
っ

て
い
ま
す
。

（
Ｔ
）

編集後記
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◆
「
総
選
挙
風
」

政
権
の
思
惑
で
動
く

国
民
生
活
を
守
る
政
治
に

◆
「
川
内
原
発
の
再
稼
働
」

事
故
後
に
大
丈
夫
か
？

や
む
を
得
な
い
で
す
む
の
？

◆
「
日
中
の
外
交
」

首
脳
の
ぎ
こ
ち
な
い
握
手

諸
課
題
の
解
決
に
向
け
て

◆
「
地
球
温
暖
化
」

こ
の
ま
ま
放
置
は

経
済
的
に
も
大
損
失
に

休
憩
室

子
育
て
女
性
に
広
域
配
転

ル
ネ
サ
ス
強
要
を
告
発

日
本
共
産
党
の
小
池
晃
議
員
は
21

日
の
参
院
厚
生
労
働
委
員
会
で
、
半

導
体
大
手
・
ル
ネ
サ
ス
エ
レ
ク
ト
ロ

ニ
ク
ス
が
来
年
春
ま
で
に
５
４
０
０

人
の
リ
ス
ト
ラ
を
進
め
る
た
め
、
退

職
強
要
と
遠
隔
地
配
転
を
強
行
し
て

い
る
実
態
を
告
発
し
ま
し
た
。

小
池
氏
は
、
ル
ネ
サ
ス
武
蔵
事
業

所
（
東
京
都
小
平
市
）
に
勤
務
す
る

子
育
て
中
の
女
性
（
50
代
・
正
社
員
）

２
人
が
、
繰
り
返
し
退
職
強
要
の
面

談
を
受
け
、
10
月
か
ら
片
道
２
時
間

半
か
か
る
高
崎
事
業
所
（
群
馬
県
高

崎
市
）
へ
の
配
転
を
指
示
さ
れ
た
事

例
に
つ
い
て
、
育
児
介
護
休
業
法
の

趣
旨
に
反
す
る
と
し
て
政
府
に
よ
る

調
査
・
指
導
を
求
め
ま
し
た
。

同
法
26
条
は
、
事
業
者
が
労
働
者

を
転
勤
さ
せ
る
場
合
、
本
人
の
育
児
・

介
護
の
状
況
に
「
配
慮
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」
と
し
て
い
ま
す
。
女
性

２
人
の
申
告
を
受
け
東
京
労
働
局
雇

用
均
等
室
が
事
情
を
聴
い
た
翌
々
日

に
、
ル
ネ
サ
ス
側
は
「
差
し
控
え
る

べ
き
指
導
は
な
か
っ
た
」
と
し
て

「
解
雇
予
告
通
知
」
を
出
し
、
解
雇

か
配
転
か
の
二
者
択
一
を
迫
り
ま
し

た
。小

池
氏
は
、
「
（
労
働
局
は
）
事

情
を
聴
い
た
だ
け
で
、
配
慮
を
さ
せ

た
と
言
え
る
の
か
」
と
追
及
。
厚
労

省
の
安
藤
よ
し
子
雇
用
均
等
・
児
童

家
庭
局
長
は
「
（
同
法
は
）
配
置
の

変
更
を
し
な
い
こ
と
を
求
め
る
も
の

で
は
な
い
」
と
述
べ
、
ル
ネ
サ
ス
の

よ
う
な
事
例
へ
の
対
応
に
つ
い
て
答

弁
を
避
け
ま
し
た
。

小
池
氏
は
、
労
働
行
政
の
現
場
で

こ
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
て
「
何
が

“
女
性
が
輝
く
社
会
”
だ
」
と
批
判
。

徹
底
し
た
調
査
を
求
め
ら
れ
た
塩
崎

恭
久
厚
労
相
は
「
事
実
関
係
を
調
べ

る
」
と
応
じ
ま
し
た
。

（
Ａ
）

高
崎
事
業
所
で
宣
伝
行
動

10
月
24
日
（
金
）
ル
ネ
サ
ス
高
崎
事
業

所
で
退
勤
時
宣
伝
行
い
、
今
ま
で
と
同

様
の
受
け
取
り
で
し
た
。

（
Ｂ
）

日
本
ビ
ル
で
宣
伝
行
動

10
月
31
日
（
金
）
ル
ネ
サ
ス
本
社
事
業

所
の
入
っ
て

い
る
日
本
ビ

ル
前
の
２
ヶ

所

で

早

朝

宣
伝
行
い
、

今
ま
で
の
宣

伝

で

最

高

の
受
け
取
り

と
な
り
ま
し

た
。

（
Ｃ
）

いつか武蔵に帰れる日を夢見て

こちらは那珂事業所です。変革プランにとも

なう再編成で、上期に数百名が那珂に異動しま

した。

武蔵事業所からも多数が異動していますが、

ほとんどの方が単身赴任です。現場から見て何

のメリットがあるのか今でも不明な那珂への異

動。きっと転勤によってたくさんの従業員を退

職に追い込んで、人件費を浮かせ、目先の利益

をねん出するのが目的に違いないと思っていま

す。そんな”暴君”のような経営者も、変革プ

ランが終わる１７年３月末でいなくなるはず。

そうすれば、また経営がまともになって、再び

武蔵事業所で仕事ができる日が来るのではない

か。そんな希望を胸に、家族と離れ離れの寂し

い日々を耐えしのいでいます。 （投稿）

職
場
だ
よ
り


