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５月４日付「日経」は、編集委員の記事を掲載し「震災後のサプライチェーン

（供給網）の混乱が浮き彫りにしたのは、ルネサスエレクトロニクスの存在感の大

きさだ」と強調、続いてこれほど重要な存在でありながら、なぜ赤字？と疑問を投

げ掛けています。それは「下請け」体質が利幅を薄くしているのではないかと指摘

しています。同時に「きょうのことば」の欄に下記内容が掲載されていました。

年
間
一
時
金
平
均
で
１
５
６
万
円



絵

手

紙

で

ご

挨

拶

職
場
で
は
「
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
推
進
強
化

月
間
」
が
取
り
組

ま
れ
、
こ
の
月
間

を
機
会
に
「
働
き
方
を
見

直
そ
う
」
と
強
調
さ
れ
て

い
ま
す
。
時
間
外
労
働
の

限
度
時
間
（
３
６
協
定
）

が
３
ヶ
月
で
２
９
９
時
間
、

１
年
で
１
０
８
１
時
間
と

異
常
な
ま
で
の
長
時
間
労

働
が
容
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
で
は
厚
労
省
の
過
労

死
基
準
を
超
え
て
お
り
、

実
態
と
し
て
長
時
間
労
働

を
減
少
さ
せ
て
行
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

（
Ｔ
）

編集後記
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◆
「
ユ
ッ
ケ
食
中
毒
死
」

生
肉
の
処
理
に
問
題
が

死
者
は
も
う
出
さ
な
い
で

◆
「
ビ
ン
ラ
デ
イ
ン
殺
害
」

米
軍
の
特
殊
部
隊
が
実
行

ア
ル
カ
イ
ダ
の
報
復
怖
い

◆
「
浜
岡
が
停
止
へ
」

福
島
原
発
の
事
故
で

想
定
外
は
通
用
し
ま
せ
ん

◆
「
平
泉
世
界
遺
産
へ
」

地
震
の
影
響
な
く
良
か
っ
た

登
録
さ
れ
る
こ
と
を
祈
念

休
憩
室

発
注
先
の
切
替
進
む

業
務
の
発
注
先
を
日
立
グ
ル
ー
プ

か
ら
ル
ネ
サ
ス
グ
ル
ー
プ
に
切
り
替

え
る
動
き
が
加
速
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
武
蔵
事
業
所
で
は(

日
立
超
Ｌ)

(

日
立
Ｉ
Ｃ
Ｓ)(

日
立
Ｊ
Ｔ
Ｅ)(

日
立

Ａ
Ｄ)

な
ど
の
日
立
グ
ル
ー
プ
各
社
が

長
年
に
わ
た
っ
て
行
っ
て
き
た
業
務

が
多
く
、
現
場
で
は
簡
単
に
発
注
先

を
変
更
す
る
事
は
難
し
い
と
い
う
意

識
が
強
い
と
思
い
ま
す
。

本
来
は
、
必
要
な
技
術
を
持
っ
て

い
る
会
社
に
仕
事
を
依
頼
す
る
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
現
在
は
そ

う
な
っ
て
い
な
い
た
め
現
場
で
は
混

乱
が
生
じ
て
い
ま
す
。

今
の
や
り
方
を
進
め
て
行
け
ば
、

長
年
に
わ
た
っ
て
事
業
の
成
長
に
貢

献
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
技
術
者
を

失
う
事
に
な
り
、
技
術
力
の
低
下
に

つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
各
社
が
保
有
す
る
技
術

を
ル
ネ
サ
ス
グ
ル
ー
プ
に
移
行
さ
せ

る
に
し
て
も
、
技
術
者
の
意
欲
の
低

下
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

各
社
に
と
っ
て
お
互
い
に
利
益
に

な
る
構
造
を
追
求
す
べ
き
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

（
Ａ
）

義
援
金
カ
ン
パ
に
つ
い
て

東
日
本
大
震
災
で
被
災
さ
れ
た
方
々

の
救
援
、
被
災
地
の
復
旧
支
援
の
た

め
の
義
援
金
カ
ン
パ
を
労
使
共
同
で

行
わ
れ
、
総
額
で
６
２
６
万
７
１
９

９
円
寄
せ
ら
れ
た
と
公
表
さ
れ
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
、
全
社
で
の
義
援
金

カ
ン
パ
集
計
結
果
や
そ
の
使
途
の
公

表
な
ど
も
お
願
い
し
ま
す
。
（
Ｂ
）

ル
ネ
サ
ス
エ
レ
の
株
価
は
、
東
日

本
大
震
災
で
大
幅
に
下
落
し
、
そ
の

後
、
低
い
水
準
で
推
移
し
て
い
る
状

況
に
な
っ
て
い
ま
す
。

（
Ｃ
）

苦労する少数派と無関心な多数派

震災から２ヶ月が経過しましたが、玉川

の設計部門は、震災前とあまり変わらない

雰囲気で日々の仕事を継続しています。本

当は、開発費の大幅な削減によって仕事を

外注に出せずに困っている話とか、早期退

職者の業務を引き継いだせいで仕事の範囲

が今までの倍になった管理職の話とか、リ

ソースシフトで相模原から来たものの震災

のために新しい仕事の研修が遅れている話

とか、資材のベンダー変更で多忙な話とか、

個別には色々と聞いています。でも全体で

は大きな変化もなく淡々として見えます。

と言う事は、個々の問題を抱えてとても苦

労している少数派と、それに気付かない多

数派の構図になってしまっているのでしょ

うか。（投稿）

株
価
情
報
に
つ
い
て

職
場
た
よ
り


