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＊
８
月
23
日
の
「
日
経
」

電
子
新
聞
は
、
企
業
が

一
定
の
モ
ノ
を
つ
く
っ

た
り
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
た
り
す
る
の
に
必
要

な
賃
金
水
準
を
示
す

「
単
位
労
働
コ
ス
ト
」
の
伸

び
が
低
迷
し
て
い
る
。
４
～

６
月
期
は
前
年
同
期
比
１
・

８
％
増
に
と
ど
ま
っ
た
。
日

本
経
済
は
プ
ラ
ス
成
長
に
浮

上
し
、
企
業
業
績
も
最
悪
期

を
脱
し
た
も
の
の
、
企
業
が

人
件
費
の
圧
縮
を
強
め
て
い

る
表
れ
だ
。
個
人
消
費
の
停

滞
が
長
引
く
可
能
性
が
出
て

い
る
。
単
位
労
働
コ
ス
ト
は

企
業
が
１
単
位
の
モ
ノ
を
つ

く
る
の
に
ど
れ
だ
け
労
働
者

に
お
金
を
支
払
う
か
を
示
す
。

具
体
的
に
は
給
与
総
額
で
あ

る
名
目
雇
用
者
報
酬
を
実
質

国
内
総
生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
で

割
っ
て
算
出
す
る
。
単
純
な

賃
金
の
動
向
に
比
べ
、
経
済

成
長
に
見
合
っ
た
給
与
が
支

払
わ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
を

読
み
取
り
や
す
い
。
と
報
じ

て
い
ま
す
。
総
務
省
が
28
日

発
表
し
た
７
月
の
家
計
調
査

に
よ
る
と
、
２
人
以
上
の
世

帯
の
消
費
支
出
は
物
価
変
動

の
影
響
を
除
い
た
実
質
で
前

年
同
月
比
２
％
減
だ
っ
た
。

集積回路

日
立
な
ど
３
社
、

ル
ネ
サ
ス
・
Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
統

合
で
二
千
億
円
規
模
支
援

ル
ネ
サ
ス
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
は
今
年
４
月
に
経
営
統
合
す
る
こ

と
で
合
意
し
、
資
産
査
定
な
ど
を
進
め

て
き
た
。
統
合
に
は
多
額
の
債
務
を
抱

え
る
ル
ネ
サ
ス
の
増
資
が
欠
か
せ
な
い

と
判
断
。
主
要
株
主
３
社
の
幹
部
が
25

日
協
議
し
、
二
千
億
円
規
模
の
支
援
が

必
要
と
の
認
識
で
一
致
し
た
。

２
０
１
０
年
４
月
の
経
営
統
合
に
向

け
交
渉
中
の
ル
ネ
サ
ス
テ
ク
ノ
ロ
ジ
と

Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
、
両
社
の

主
要
株
主
で
あ
る
日
立
製
作
所
と
三
菱

電
機
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
５
社
は
26
日
、
９
月

中
の
統
合
契
約
締
結
に
向
け
引
き
続
き

協
議
を
重
ね
る
と
発
表
し
た
。

事
業
統
合
二
回
の
延
期

当
初
７
月
末
の
期
限
で
あ
っ
た
が
、

７
月
に
は
「
海
外
の
生
産
・
販
売
拠
点

な
ど
の
資
産
査
定
に
時
間
が
か
か
っ
て

い
る
」
と
し
、
８
月
に
は
「
統
合
比
率

な
ど
最
終
的
な
詰
め
の
交
渉
に
時
間
が

か
か
っ
て
い
る
」
と
、
今
回
で
２
度
目

の
延
期
と
な
る
が
、
交
渉
は
資
産
査
定

が
完
了
す
る
な
ど
順
調
だ
と
し
て
い
る
。

生
産
ラ
イ
ン
の
閉
鎖
も

世
界
的
な
半
導
体
需
要
の
低
迷
で
業

績
が
悪
化
し
た
両
社
は
稼
働
率
が
低
迷

し
て
い
る
生
産
ラ
イ
ン
の
閉
鎖
な
ど
が

不
可
欠
。
競
争
力
向
上
へ
十
分
な
事
業

構
造
改
革
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
、
統

合
を
後
押
し
す
る
。

新
社
名
は
ど
う
な
る
？

ル
ネ
サ
ス
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
は
統
合
比

率
な
ど
を
詰
め
た
う
え
で
月
内
に
も
正

式
契
約
を
結
ぶ
予
定
。
新
社
名
は
「
ル

ネ
サ
ス
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
」
と
す
る

案
が
有
力
と
い
う
。

今
回
の
内
容
は
、
職
場
に
対
し
て
詳

細
報
告
が
無
か
っ
た
の
で
、
主
に
各
社

新
聞
報
道
を
中
心
に
編
集
を
さ
せ
て
頂

き
ま
し
た
。
会
社
が
「
デ
ュ
ー
デ
ィ
リ

ジ
ェ
ン
ス
」
が
完
了
し
た
と
の
報
告
が

あ
っ
た
の
で
、
上
囲
み
で
そ
の
内
容
を

紹
介
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

デューディリジェンスとは
ＷＥＢ百科事典調査より

デューディリジェンス（Due diligence）

とは、投資やＭ＆Ａなどの取引に際して行

われる、対象企業や不動産・金融商品など

の資産の調査活動である。「デューデリジェ

ンス」とも発音・表記される。口頭では

「デューデ（ディ）リ」と、文章では「DD」

と略すこともある。

法務、財務、ビジネス、人事、環境といっ

たさまざまな観点から調査する。不動産に

対しては、土地建物の状況を把握する不動

産状況調査、権利関係を把握する法的調査

に加えてマーケティングを把握する経済調

査を行い、対象敷地の鑑定評価の前提条件

とする。

契約締結前に行われたデュー・ディリジェ

ンスの結果は、契約内容に反映され、発見

した問題点に応じて価格を決め、また、表

明・保証対象とするなどの対応をする。

＝
Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
と
の
事
業
統
合
締
結
が
延
期
に
＝

ル
ネ
サ
ス
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
？



絵

手

紙

で

ご

挨

拶

ル
ネ
サ
ス
武
蔵
支

部
の
定
年
退
職
者

の
会
で
あ
る
「
睦

会
」
よ
り
意
外
な

時
期
に
メ
ー
ル
便

が
届
い
た
。
送
ら
れ
た
内
容

は
何
か
と
開
い
て
み
る
と
総

選
挙
に
お
け
る
「
組
合
推
薦

の
候
補
者
」
の
資
料
が
入
っ

て
い
た
。
職
場
に
在
籍
し
て

い
た
時
か
ら
、
組
織
内
候
補

者
に
対
す
る
組
合
の
選
挙
運

動
に
は
大
き
な
疑
問
を
感
じ

て
い
た
。
退
職
を
し
て
か
ら

も
こ
の
よ
う
な
付
き
合
い
が

あ
っ
た
の
か
と
思
う
次
第
で

あ
る
。
今
後
、
組
合
民
主
主

義
の
立
場
か
ら
の
改
善
を
図
っ

て
も
ら
い
た
い
。

（
Ｔ
）

編集後記
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◎
日
米
密
約
問
題

「核
廃
絶
」
願
う
民
意
と

「核
の
傘
」
の
政
府

「核
密
約
」を
隠
す
な
！

◎
覚
せ
い
剤
事
件

心
も
身
体
も
ボ
ロ
ボ
ロ
に

社
会
生
活
が
破
壊
さ
れ
る

手
を
染
め
る
な
！

◎
飲
酒
ひ
き
逃
げ

飲
酒
運
転
撲
滅
大
会
の

開
催
最
中
の
重
大
事
件

警
察
は
ど
う
し
め
し
つ
け
る

休
憩
室

昼
食
時
の
ビ
デ
オ
放
映

７
月
か
ら
昼
食
時
に
食
堂
で
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ナ
ー
に
関
す
る
ビ
デ
オ
が
放

映
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
単
に
食
事
中

に
雑
音
が
聞
こ
え
る
だ
け
で
、
休
憩

で
き
ず
。
社
員
モ
ラ
ル
の
向
上
は
こ

う
い
う
や
り
方
で
は
実
現
で
き
な
い

と
感
じ
る
人
が
多
い
で
す
。
（
Ａ
）

長
時
間
の
会
議
改
善
を

社
内
会
議
は
原
則
１
時
間
と
言
わ

れ
て
久
し
い
と
思
う
の
で
す
が
今
で

も
相
変
わ
ら
ず
何
時
間
も
か
け
る
会

議
が
行
な
わ
れ
て
い
ま
す
。
会
議
の

時
間
を
短
く
す
る
と
い
う
意
識
も
無

い
よ
う
に
思
え
ま
す
。
夜
の
会
議
も

結
構
行
な
わ
れ
て
い
ま
す
。
事
前
に

情
報
を
共
有
し
た
り
、
仕
事
の
担
当

を
明
確
に
し
て
お
け
ば
短
時
間
の
会

議
で
済
ま
せ
ら
れ
る
と
思
う
の
で
す

が
・
（
Ｂ
）

ヘ
ル
ス
ア
ッ
プ

フ
ェ
ア
に
参
加
し
て

健
康
・
栄
養
に
関
す
る
情
報
の
普

及
、
及
び
快
適
な
健
康
生
活
を
送
る

た
め
の
き
っ
か
け
作
り
を
目
的
と
し

て
、
ヘ
ル
ス
ア
ッ
プ
フ
ェ
ア
を
８
月

20
日
（
木
）
、
21
日
（
金
）
本
館
多

目
的
ホ
ー
ル
西
側
に
て
、
８
月
27
日

（
木
）
、
28
日
（
金
）
食
堂
Ａ
棟
２

Ｆ
に
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
内
容
は

「
体
脂
肪
率
」
「
筋
肉
量
」
「
体
内

年
令
」
「
内
臓
脂
肪
レ
ベ
ル
」
の
測

定
、
食
生
活
診
断
、
血
圧
測
定
な
ど

が
行
な
わ
れ
、
普
段
仕
事
な
ど
の
忙

し
さ
に
追
わ
れ
て
い
る
の
で
、
自
分

の
身
体
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
良
い

機
会
に
な
り
ま
し
た
。

（
Ｃ
）

携
帯
電
話
の
開
発
統
合

新
聞
報
道
に
よ
る
と
次
の
様
な
内

容
と
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｎ
Ｅ
Ｃ
、
日

立
、
カ
シ
オ
計
算
機
の
３
社
は
携
帯

電
話
端
末
の
開
発
部
門
を
統
合
す
る

こ
と
で
大
筋
合
意
し
た
。
日
立
と
カ

シ
オ
が
す
で
に
設
立
し
て
い
る
共
同

出
資
会
社
に
、
10
年
４
月
を
メ
ド
に

Ｎ
Ｅ
Ｃ
が
自
社
の
開
発
部
門
を
分
社
・

合
流
さ
せ
る
。
３
社
共
同
の
新
会
社

は
Ｎ
Ｅ
Ｃ
が
50
％
以
上
を
出
資
す
る

方
向
で
最
終
調
整
し
て
い
る
。
携
帯

電
話
の
高
機
能
化
、
販
売
の
不
振
に

対
応
し
開
発
コ
ス
ト
の
軽
減
を
図
る
。

生
産
、
販
売
な
ど
は
当
面
３
社
が
独

自
に
維
持
し
て
い
く
が
、
将
来
的
に

統
合
す
る
可
能
性
も
あ
る
。

（
Ｄ
）

情報不足で不安増大

７月末に予定されていた会社統合の正式

発表が１ヶ月延びて、そのまま夏休みに入っ

たためか、統合に対するＮＥＣエレクトロ

ニクス社員の関心は、一時的に少し薄らい

でいる様です。しかしローカルなところで

は、統合後に自分はどうなるのかなどを心

配する声も時折聞こえてきています。「遠

地への転勤にならないだろうか」、「その

とき家族はどうなるのか」、「子供を育て

ながら仕事は続けられるのか」、「自分の

事業部は存続されるのか」、「自分の仕事

はなくなるのではないか」、「給料や手当

てはどうなるのか」など、さまざまな不安

がありそうです。会社からの情報の少なさ

も、不安や苛立ちを抱える人には大きな不

満の元となっているようです。 （Ｆ）

職
場
だ
よ
り

会社はもっと説明を

０９年８月２６日に発信され

たニュースリリースは「統合基

本契約の締結を目指した協議は、

デューディリジェンスが完了す

るなど順調に進展しており、現

在、統合に向けた最終的な協議

を継続しております」とおよそ

内容不明なものです。（Ｅ）


