
ＮＥＣエレの決算状況
単位；億円

決算期
06年
3月期
07年
3月期
08年
3月期
09年
3月期

売上高 6,459 6,922 6,877 5,464

営業損益 -356 -285 50 -683

税引前当
期遵損益

-423 -353 -32 -893

ルネサスの決算状況
単位；億円

決算期
06年
3月期
07年
3月期
08年
3月期
09年
3月期

売上高 9,060 9,525 9,505 7,027

営業損益 131 234 435 -957

税引前当
期遵損益

-98 132 281 -1,369
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＊
厚
生
労
働
省
が
21
日

発
表
し
た
国
民
生
活
基

礎
調
査
に
よ
る
と
、
07

年
の
１
世
帯
あ
た
り
の

平
均
所
得
額
は
前
年
比

1.9
％
減
の
５
５
６
万
２

０
０
０
円
と
88
年
以
来
19
年

ぶ
り
の
低
水
準
と
な
っ
た
。

コ
ス
ト
削
減
を
目
的
に
企
業

が
非
正
規
社
員
の
比
重
を
増

や
し
た
こ
と
で
所
得
水
準
が

低
下
。
高
齢
者
な
ど
の
単
身

世
帯
の
増
加
も
世
帯
あ
た
り

の
平
均
値
を
押
し
下
げ
た
。

調
査
は
無
作
為
抽
出
し
た
全

国
の
世
帯
を
対
象
に
、
08
年

６
月
と
７
月
に
実
施
し
た
。

１
世
帯
あ
た
り
の
平
均
所
得

は
94
年
の
６
６
４
万
円
が
ピ
ー

ク
。
こ
れ
以
降
は
ほ
ぼ
減
少

傾
向
に
あ
り
、
07
年
ま
で
に

16
％
減
っ
た
。
企
業
の
コ
ス

ト
意
識
を
反
映
し
、
賃
金
水

準
が
相
対
的
に
低
い
非
正
規

社
員
の
割
合
は
足
元
で
労
働

者
全
体
の
３
割
を
突
破
。
働

く
人
１
人
あ
た
り
の
所
得
は

07
年
に
３
１
３
万
２
０
０
０

円
と
過
去
最
低
と
な
っ
た
。

（
５
月
22
日
付
「
日
経
」
）

と
報
道
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の

調
査
以
降
の
状
況
を
考
え
る

と
実
態
は
も
っ
と
厳
し
く
な
っ

て
い
る
と
考
え
ま
す
。

集積回路

経
営
統
合
で
世
界
三
位

日
本
の
半
導
体
業
界
が
再
編
期
を
迎

え
た
。
ル
ネ
サ
ス
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
が
経

営
統
合
し
売
上
高
で
は
東
芝
を
抜
き
、

世
界
三
位
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が
来
春

誕
生
す
る
。

RT
の
高
知
工
場
を
紹
介

ル
ネ
サ
ス
高
知
工
場
の
主
な
製
品
は

家
電
製
品
な
ど
に
広
く
使
わ
れ
る
マ
イ

コ
ン
だ
。
同
社
の
世
界
シ
ェ
ア
は
20
％

で
一
位
だ
が
、
稼
働
し
て
い
る
装
置
は

全
体
の
五
割
ほ
ど
。
七
割
と
さ
れ
る
採

算
ラ
イ
ン
を
大
き
く
下
回
っ
て
い
る
。

顧
客
は
品
質
の
安
定
を
重
視
し
、
製
造

ラ
イ
ン
を
変
え
る
こ
と
を
嫌
う
。
「
不

効
率
な
ラ
イ
ン
で
も
閉
鎖
す
る
の
は
難

し
い
」
（
ル
ネ
サ
ス
幹
部
）
と
報
道
さ

れ
て
い
ま
す
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
は
山
形
県
、
ル
ネ
サ
ス

は
茨
城
県
に
主
力
工
場
で
そ
れ
ぞ
れ
、

回
路
線
幅
が
40
ナ
ノ
（
ナ
ノ
は
10
億
分

の
一
）
メ
ー
ト
ル
、
45
ナ
ノ
の
最
先
端

ラ
イ
ン
を
今
年
度
中
に
稼
働
す
る
。
だ

が
「
生
産
能
力
は
試
作
ラ
イ
ン
の
域
を

出
な
い
」
（
業
界
関
係
者
）
目
指
す
の

は
自
社
工
場
を
で
き
る
だ
け
持
た
な
い

「
フ
ァ
プ
ラ
イ
ト
」
戦
略
。
量
産
は
台

湾
の
Ｔ
Ｓ
Ｍ
Ｃ
な
ど
受
託
生
産
の
専
業

会
社
を
活
用
す
る
方
針
だ
。
と
報
道
し

て
い
ま
す
。

初
年
度
か
ら
黒
字
経
営

ル
ネ
サ
ス
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
の
統
合
会

社
に
勝
算
は
あ
る
の
か
。
「
（
新
会
社

が
）
赤
字
で
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
は
想

定
し
て
い
な
い
」
（
中
島
俊
雄
Ｎ
Ｅ
Ｃ

エ
レ
社
長
）
。
両
社
は
統
合
ま
で
に
、

生
産
ラ
イ
ン
の
集
約
な
ど
に
よ
り
合
わ

せ
て
約
２
０
０
０
億
円
の
固
定
費
を
圧

縮
す
る
計
画
。
世
界
の
競
争
を
見
据
え

た
事
業
構
造
の
転
換
が
始
ま
る
。
と
、

ま
と
め
て
い
ま
す
。

皆
さ
ん
の
職
場
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？

情
報
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

両社の決算内容比較
公表されている、ＮＥＣエレとルネサス

の決算内容を紹介します。但し、ＮＥＣエ

レは米国基準、ルネサスは日本基準です。

＝
５
月
26
日
付
「
日
経
」
報
道
か
ら
＝

半
導
体
業
界
が
再
編
期
迎
え
る
？

採
算
優
先
し
生
産
委
託
へ



絵

手

紙

で

ご

挨

拶

先
月
号
で
、
Ｎ
Ｅ

Ｃ
エ
レ
に
関
す
る

情
報
を
取
り
寄
せ

て
お
知
ら
せ
が
で

き
る
様
に
努
力
し

ま
す
。
希
望
事
項
な
ど
を
編

集
部
ま
で
メ
ー
ル
で
お
知
ら

せ
を
頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

と
、
こ
の
欄
で
呼
び
か
け
さ

せ
て
頂
い
た
ら
、
早
速
に
資

料
や
情
報
が
届
き
ま
し
た
。

と
り
わ
け
、
配
布
日
が
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
定
時
退
勤
日
で
あ
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
通
常
時
に

倍
す
る
受
け
取
り
で
、
全
て

の
配
布
箇
所
で
手
持
ち
が
無

く
な
り
ま
し
た
。
今
後
と
も

暖
か
い
ご
支
援
ご
協
力
を
お

願
い
し
ま
す
。

（
Ｔ
）

編集後記
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◎
携
帯
も
リ
サ
イ
ク
ル

金
な
ど
貴
重
な
金
属
が

使
わ
れ
て
い
る

環
境
省
な
ど
回
収
実
験

◎
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
川
柳

羞
恥
心
な
く
し
た
妻
は

ポ
ー
ニ
ョ

ポ
ニ
ョ
の

川
柳
が
受
け
て
い
る

◎
新
型
イ
ン
フ
ル
騒
動

コ
ン
サ
ー
ト
・
修
学
旅
行

中
止
や
延
期
な
ど
で

経
済
的
打
撃
も
大
き
い

休
憩
室

事
業
統
合
に
も

心
配
の
声
が
あ
る

今
回
の
Ｎ
Ｅ
Ｃ
エ
レ
と
の
事
業
統

合
に
お
い
て
も
、
ル
ネ
サ
ス
設
立
時

の
よ
う
に
経
営
陣
の
政
治
戦
で
重
複

製
品
を
整
理
で
き
な
い
ま
ま
、
ま
た

ズ
ル
ズ
ル
と
赤
字
と
な
り
シ
ェ
ア
を

落
と
し
て
行
く
の
で
は
な
い
か
を
気

に
す
る
声
は
あ
り
ま
す
。

（
Ａ
）

帰
宅
時
間
は
変
わ
ら
ず

定
時
出
勤
よ
り
遅
れ
て
出
勤
さ
れ

る
方
に
対
し
て
、
朝
の
記
入
が
義
務

付
け
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
事
に
つ
い

て
は
特
に
話
題
に
な
っ
て
い
な
い
よ

う
で
す
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
用
事
の

場
合
は
、
記
載
時
は
「
私
用
」
と
書

く
の
で
気
に
し
て
な
い
人
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。
定
時
出
社
で
も
帰
る
時
間

は
変
わ
ら
ず
、
勤
務
時
間
が
増
え
て

い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、
過
重
労
働
が

懸
念
さ
れ
ま
す
。

（
Ｂ
）

通
勤
時
間
帯
の

バ
ス
が
混
ん
で
い
る

こ
の
５
月
か
ら
、
フ
レ
ッ
ク
ス
出

勤
の
適
正
化
運
用
な
ど
で
定
時
出
勤

す
る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
通
勤
時
間
帯
の
バ
ス
が
混
ん
で

お
り
、
途
中
で
乗
車
す
る
一
般
市
民

の
方
が
困
っ
て
い
る
よ
う
に
見
受
け

ら
れ
ま
す
。

（
Ｃ
）

フ
ッ
ト
サ
ル
大
会

ケ
ガ
が
無
い
よ
う
に

５
月
25
日
か
ら
職
場
で
好
評
な
フ
ッ

ト
サ
ル
大
会
が
51
チ
ー
ム
の
参
加
で

始
ま
り
ま
し
た
。
昨
年
の
試
合
中
に

多
発
し
て
し
ま
っ
た
ケ
ガ
に
対
処
し

た
ル
ー
ル
と
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す

が
、
無
事
に
全
試
合
が
終
わ
る
よ
う

に
願
っ
て
い
ま
す
。

（
Ｄ
）

三
菱
電
機
の
対
応

出
資
比
率
を
引
き
下
げ
？

三
菱
電
機
の
下
村
節
宏
社
長
は
、

５
月
21
日
の
経
営
戦
略
説
明
会
で
、

「
半
導
体
は
必
要
と
思
う
が
、
ど
う

継
続
す
る
か
は
考
え
る
」
と
の
べ
ル

ネ
サ
ス
へ
の
出
資
比
率
の
引
き
下
げ

を
含
め
て
検
討
す
る
考
え
を
示
し
た
。

と
報
道
さ
れ
て
い
ま
す
。
（
Ｅ
）

ＮＥＣエレからの情報
去る４月２７日に、ルネサステクノロジとＮ

ＥＣエレクトロニクスは、来年４月を目処に事

業統合する方向で協議を開始したと発表しまし

た。この発表を受けたＮＥＣエレ側の反応とし

ては、かねてより東芝との事業統合の噂が絶え

なかったこともあって、相手がルネサスである

ことは若干意外だったものの、統合の方針自体

はいずれあり得ることとして、割合冷静に受け

止められています。

しかし、統合後に予想される製造工場の大リ

ストラをはじめ、事業の統廃合、先端デバイス

開発の行方、会社制度から賃金体系まで不安の

種はたくさんあります。今後、統合の青写真が

具体化されるにつれて、いろいろな問題がイメー

ジ化され議論を呼ぶことでしょう。（Ｆ）

職
場
だ
よ
り

ルネサスの決算情報

ルネサスの０９年３月期決算は、売

上高が前年度比２６％減の７０２７億

円、営業損益が９５７億円の赤字（前

年度４３６億円の黒字）、税引き前損

益が１３６９億円の赤字（同２８２億

円の黒字）、当期損益が２０２８億円

の赤字（同９５億円の黒字）。（５月

１日付「日刊工業」） （Ｇ）


