
事 業
2014年度実績 2015年度目標

売上高 営業利益率 売上高 営業利益率

情報・通信システム ２兆３２１億円 ５．７％
２兆１，０００億

円
６．７％

電力システム・エネ
ルギーソリューション

４，７２６億円
△０．６％
（EBIT）

４，６００億円
５．０％
（EBIT）

インフラシステム ７，９０９億円 ３．１％ ８，１６７億円 ５．３％

鉄道システム １，７１４億円 ４．６％ ２，０００億円 ７．５％

都市開発システム ６，１９３億円 ９．６％ ６，５３０億円 １０．０％

オートモティブ
システム

９，３６９億円 ６．０％ １兆円 ７．０％

ヘルスケア ３，３７９億円 ５．７％ ３，600億円 ７．１％

日立建機の連結経営状況 （有価証券報告書より）

2012年度 2013年度 2014年度

7,724億円 8,030億円 8,158億円

75％ ７１％ 73％

515億円 692億円 543億円

6.7％ 8.6％ 6.7％

364億円 537億円 527億円

235億円 289億円 229億円

2,934億円 3,088億円 3,240億円

40円 50円 60円株主配当額

内部留保

経常利益

当期利益

項　目

売上高

海外売上比率

営業利益

営業利益率

今
、
日
立
の
職
場
で
は
、
「
２
０
１
５
中
期
経
営
計

画
」
（
左
図
）
の
最
終
年
度
を
迎
え
て
、
利
益
目
標
達

成
の
た
め
に
コ
ス
ト
削
減
目
的
の
リ
ス
ト
ラ
・
人
員
削

減
が
強
行
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
間
、
各
カ
ン
パ
ニ
ー
＝
事
業
部
門
は
、
経
営
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
事
業
構
造
改
革
で
、
国
内
事
業
の
統

廃
合
や
売
却
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
リ
ス
ト
ラ
・
人
員

削
減
を
し
て
き
て
い
て

職
場
は
「
常
時
リ
ス
ト
ラ
」

と
も
い
え
る
事
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
０
９
年
か
ら
２
０
１
５
年
３
月
ま
で
に
、
国
内

従
業
員
は
４
１
，
３
１
０
人
、
国
内
子
会
社
は
１
２
９

社
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

「
コ
ス
ト
構
造
改
革
」
＝
「
ス
マ
ト
ラ
」
の
活
動
を

全
社
で
展
開
し
、
人
員
削
減
や
労
働
条
件
や
福
利
厚
生

の
切
り
下
げ
も
強
行
し
て
、
５
年
間
に
４
千
２
百
億
円

も
の
コ
ス
ト
削
減
を
し
て
い
ま
す
。

会
社
の
利
益
第
一
経
営
で
、
職
場
は
、
リ
ス
ト
ラ
、

パ
ワ
ハ
ラ
、
コ
ス
ト
削
減
、
長
時
間
労
働
、
メ
ン
タ
ル

疾
患
者
増
加
な
ど
で
荒
廃
が
進
ん
で
い
ま
す
。
働
く
環

境
は
悪
化
の
一
途
で
す
。

日
立
労
組
が
今
年
実
施
し
た
「
処
遇
・
生
活
に
対
す

る
ア
ン
ケ
ー
ト
」
結
果
で
は
、
仕
事
の
や
り
が
い
は
、

「
今
年
は
大
き
く
落
ち
込
ん
で
、
過
去
５
年
間
で
最
低
」

で
す
。
職
場
生
活
の
不
安
感
は
、
「
分
社
化
に
よ
り
会

社
が
か
わ
っ
て
し
ま
う
」
が
も
っ
と
も
多
く
、
次
が

「
今
の
働
き
方
が
続
く
と
体
力
が
持
た
な
い
」
で
す
。

疾
病
状
況
も
深
刻
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。

昨
年
の
日
立
化
成
に
続
い
て
、
日
立
建
機
で
も
早

期
退
職
に
よ
る
リ
ス
ト
ラ
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
い

ず
れ
の
企
業
も
、
好
業
績
で
黒
字
経
営
で
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
よ
り
高
い
利
益
目
標
達
成
の
た
め
に
、

リ
ス
ト
ラ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
黒
字
経
営
に
も
か
か

わ
ら
ず
リ
ス
ト
ラ
を
強
行
す
る
「
黒
字
リ
ス
ト
ラ
」

で
す
。

募
集
内
容
は
、
「
35
歳
以
上
の
社
員
、
定
年
後
の

再
雇
用
社
員
を
対
象
に

11
月
中
旬
か
ら
２
０
１

６
年
２
月
初
旬
ま
で
募

集
す
る
。
募
集
人
員
は

特
に
定
め
な
い
。
国
内

の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
つ

い
て
も
今
後
検
討
す
る
」

で
す
。

早
期
退
職
募
集
の
狙

い
に
つ
い
て
、
会
社
側

は
「
中
国
や
ロ
シ
ア
、

新
興
国
で
建
機
需
要
が

減
退
す
る
中
、
コ
ス
ト
・

事
業
構
造
改
革
を
行
っ

て
お
り
、
早
期
退
職
募

集
は
そ
の
一
環
」
と
述

べ
て
い
ま
す
。

職
場
は
「常
時
リ
ス
ト
ラ
」状
態

日
立
建
機
は
「
黒
字
リ
ス
ト
ラ
」

職
場
は
雇
用
・生
活
不
安
拡
大

「
常
時
リ
ス
ト
ラ
」
「
黒
字
リ
ス
ト
ラ
」
を

繰
り
返
す
日
立
の
経
営
に
持
続
的
発
展
は
望
め

ま
せ
ん
。
日
立
に
は
、
自
ら
宣
言
し
て
い
る

「
人
権
方
針
」
に
基
づ
き
、
利
益
第
一
経
営
か

ら
、
職
場
と
労
働
者
、
地
域
経
済
を
大
切
に
す

る
経
営
へ
の
転
換
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

「
人
権
方
針
」
に
基
づ
く
経
営
に
転
換
を
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悪化
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受
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び
支
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利
息
調
整
後

税
引
前
当
期
純
利
益



受
変
電
制
御
機
器
事
業
を
再
編
し
、
日
立
事
業
所
国
分

生
産
本
部
の
産
業
分
野
向
け
受
変
電
制
御
機
器
事
業
の
設

計
・
製
造
・
品
質
保
証
部
門
と
、
日
立
パ
ワ
ー

ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
（
旧
日
立
Ｅ
Ｓ
の
事
業
部
門
）
の
受
変
電
制
御

機
器
事
業
の
設
計
・
製
造
・
品
質
保
証
・
販
売
部
門
を
、

来
年
４
月
１
日
付
で
会
社
分
割
に
よ
り
、
日
立
産
機
シ
ス

テ
ム
に
統
合
す
る
と
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。

会
社
は
、
産
業
機
器
事
業
を
子
会
社
の
日
立
産
機
シ
ス

テ
ム
に
集
約
す
る
こ
と
で
、
こ
の
分
野
に
お
け
る
競
争
力

の
強
化
を
図
る
と
し
て
い
ま
す
が
…
。

ひとりでも入れる労働組合

困ったら 電機・情報ユニオンに相談を

電機情報ユニオン本部
〒142-0043 東京都品川区二葉2-20-8 染野ビル2F

電話：03-6421-5323 Fax：03-6421-5324

URL：http://www.denki-joho.jp/

会
社
は
、
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
説
明

会
を
開
催
し
、
「
今
の
ま
ま
佐
和
に
移
籍
し
人
員
整
理
は

行
わ
な
い
。
労
働
条
件
は
同
じ
で
あ
る
」
こ
と
を
強
調
し

ま
し
た
。

し
か
し
、
職
場
で
は
、
旧
日
立
Ｅ
Ｓ
と
の
合
併
で

重
複
部
門
の
切
捨
て
リ
ス
ト
ラ
が
狙
い
で
は
な
い
か
。

労
働
条
件
を
承
継
す
る
と
い
っ
て
い
る
が
、
分
割
統

合
後
に
利
益
向
上
の
た
め
に
、
リ
ス
ト
ラ
、
人
減
ら

し
や
、
賃
金
・
労
働
条
件
の
切
り
下
げ
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
、
先
行
き
不
安
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

リ
ス
ト
ラ
の
た
め
の
統
合
で
は
…

入
社
し
て
間
も
な
い
社
員
は
、
子
会
社
へ
の

移
籍
に
、
「
日
立
に
入
社
し
た
の
に
、
産
機
へ

入
社
し
た
の
で
は
な
い
。
移
籍
が
発
表
さ
れ
て

か
ら
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら
な
い
。
こ

れ
で
は
優
秀
な
人
材
が
集
ま
ら
な
く
な
る
」
と

怒
っ
て
い
ま
す
。

日
立
に
入
社
し
た
の
に
な
ぜ
！

12
月
１
日
付
で
、
電

力
シ
ス
テ
ム
事
業
分
野

の
製
造
子
会
社
で
あ
る

日
立
国
分
機
器
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
（
Ｋ
Ｅ
Ｃ
）

を
日
立
茨
城
テ
ク
ニ
カ

ル
サ
ー
ビ
ス
（
Ｈ
Ｉ
Ｔ

Ｅ
Ｓ
）
に
統
合
し
ま
し

た
。
会
社
の
発
表
で
は
、

Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
の
従
業
員

約
６
０
０
名
、
Ｋ
Ｅ
Ｃ

従
業
員
約
２
２
０
名
が
、

統
合
後
は
約
７
５
０
名

(

予
定)

と
な
っ
て
お
り
、

計
算
で
は
70
名
の
人
員

削
減
と
な
り
ま
す
。

ＨＩＴＥＳとＫＥＣの統合で７０人削減

労
働
者
は
、[

労
働
契
約
承
継]

附
則
５
条
で
保
護
さ
れ
ま
す

「
会
社
分
割
・
承
継
転
籍
」
と
な
る
場
合

に
は
、
商
法
等
改
正
法
附
則
第
５
条
に
よ
っ

て
、
会
社
は
労
働
者
個
人
と
協
議
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
定
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
仮
に
、
労
働
組
合
が
分
社
化
を
認

め
て
も
、
労
働
者
個
人
が
会
社
と
協
議
す

る
権
利
は
失
効
し
な
い
し
、
影
響
も
受
け

ま
せ
ん
。
内
々
示
の
た
め
の
部
長
と
の
面

談
や
、
人
事
部
長
や
幹
部
に
よ
る
一
括
し

た
説
明
会
の
よ
う
な
も
の
は
、
「
５
条
協

議
」
に
は
該
当
し
ま
せ
ん
。

▽
会
社
が
か
わ
る
が
、
内
容
が
ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
の

で
、
こ
の
先
不
安
で
す
！
▽
会
社
説
明
は
検
討
中
が
多
く

て
具
体
的
な
こ
と
が
示
さ
れ
ず
。
ビ
ジ
ョ
ン
が
わ
か
な
い

▽
同
じ
仕
事
な
の
で
佐
和
事
業
所
に
行
っ
て
も
居
場
所
が

な
い
▽
旧
日
立
Ｅ
Ｓ
と
の
合
併
で
、
い
ず
れ
重
複
部
門
の

切
捨
て
リ
ス
ト
ラ
さ
れ
る
▽
請
負
で
働
い
て
い
る
の
で
雇

い
止
め
に
な
る
不
安
が
あ
る
▽
佐
和
事
業
所
は
狭
い
の
で

２
０
０
人
も
来
て
も
働
く
所
も
な
い
し
、
駐
車
場
も
食
堂

も
満
杯
だ
▽
国
分
が
来
て
中
条
な
ど
へ
、
は
じ
き
出
さ
れ

る
の
が
不
安
だ
▽
佐
和
へ
の
車
通
勤
は
久
慈
川
の
赤
い
橋

が
渋
滞
で
朝
早
く
に
家
を
出
な
け
れ
ば
▽
電
車
通
勤
だ
と
駅
か
ら

佐
和
事
業
所
ま
で
の
バ
ス
の
便
が
悪
い
、
遅
い
残
業
の
と
き
タ
ク

シ
ー
を
頼
む
よ
う
だ
▽
日
立
市
内
で
ア
パ
ー
ト
を
借
り
て
住
ん
で

い
る
が
、
ひ
た
ち
な
か
市
に
引
っ
越
す
よ
う
だ
▽
賃
金
ベ
ー
ス
が

日
立
よ
り
低
い
の
で
給
料
が
下
が
る
の
で
は
な
い
か
▽
産
機
と
日

立
の
賃
金
ベ
ー
ス
明
ら
か
に
し
て
く
れ
▽
佐
和
事
業
所
で
は
駐
車

場
が
な
く
民
間
の
駐
車
所
を
借
り
て
い
る
状
態
、
国
分
の
よ
う
に

２
０
０
円
で
駐
車
で
き
る
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
▽
通
勤
に
不
便
な

の
で
転
居
す
る
場
合
、
費
用
は
会
社
が
持
つ
べ
き
だ
。

不安と怒りの声


