
項目 額（百万円）

資本剰余金 560,239

利益剰余金 1,248,774

退職給付引当金 757,603

合　計 2,566,616

401,029

640

日立の連結内部留保(2008年12月期）

有価証券報告書より算出。

連結従業員数
従業員一人当たりの
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７
千
億
円
の
赤
字
は

経
営
の
失
敗
の
結
果

日
立
製
作
所
は
７
千
億
円
の
赤
字
の
責
任

を
取
る
形
で
社
長
交
代
と
庄
山
会
長
辞
任
を

発
表
し
ま
し
た
。

日
立
は
事
業
の
「
選
択
と
集
中
」
を
旗
印

に
、
不
採
算
部
門
は
撤
退
や
分
社
化
を
行
い
、

強
み
を
発
揮
で
き
る
事
業
へ
の
投
資
の
集
中

を
進
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
「
集
中
」
さ
せ

て
き
た
事
業
が
自
動
車
機
器
関
連
事
業
や
薄

型
テ
レ
ビ
事
業
で
す
。
そ
の
事
業
が
ア
メ
リ

カ
の
バ
ブ
ル
的
消
費
を
あ
て
に
生
産
拡
大
を

進
め
た
こ
と
で
、
世
界
的
な
金
融
危
機
で
大

損
害
を
う
け
ま
し
た
。
こ
れ
は
文
字
通
り

「
経
営
の
失
敗
」
に
よ
る
も
の
で
す
。

ま
た
も
働
く
者
に
痛
み
を

押
付
け
る
経
営
施
策

社
長
交
代
と
同
時
期
に
発
表
し
た
の
が

「
業
績
改
善
に
向
け
た
事
業
構
造
改
革
」
と

09
春
闘
の
回
答
で
す
。
春
闘
回
答
で
は
定
期

昇
給
の
半
年
凍
結
、
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

に
名
を
借
り
た
賃
金
カ
ッ
ト
（
３
～
５
％
）

を
強
引
に
押
し
通
し
ま
し
た
。

「
事
業
構
造
改
革
」
で
は
、
自
動
車
機
器

関
連
事
業
と
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
事
業
の
分
社
化

を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
分
社
化
に
よ
り
「
雇

用
が
失
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
」
と
し
て
い
ま

す
が
、
生
産
拠
点
の
閉
鎖
・
再
編
に
と
も
な

い
社
員
に
異
動
が
強
制
さ
れ
、
異
議
を
唱
え

れ
ば
早
期
退
職
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
昨
年
か
ら
日
立
グ
ル
ー
プ
全
体
で

４
千
人
以
上
の
派
遣
切
り
が
進
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
結
局
、
２
兆
５
千
億
円
も
の
内
部
留

保
は
そ
の
ま
ま
に
し
て
「
経
営
の
失
敗
」
を

「
働
く
者
に
痛
み
を
押
付
け
る
」
施
策
で
乗

り
切
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

内
部
留
保
の
一
部
で

雇
用
増
と
賃
上
げ
を

今
の
不
況
の
打
開
策
は
、
政
府
も
ま
と
も

な
経
済
学
者
も
「
内
需
拡
大
」
を
提
唱
し
て

い
ま
す
。
内
需
の
中
で
一
番
比
率
の
高
い

（
50
％
）
消
費
を
増
や
し
て
こ
そ
経
済
の
建

て
直
し
が
で
き
ま
す
。
今
ま
で
好
景
気
の
と

き
で
も
働
く
者
の
賃
金
は
ま
っ
た
く
増
え
て

い
ま
せ
ん
。
そ
の
い
っ
ぽ
う
で
大
企
業
は
内

部
留
保
を
た
め
込
ん
で
き
ま
し
た
。

日
立
は
日
本
経
団
連
に
副
会
長
を
出
し
て

い
る
日
本
を
代
表
す
る
リ
ー
デ
イ
ン
グ
カ
ン

パ
ニ
ー
で
す
。
そ
の
大
企
業
が
不
況
打
開
の

た
め
に
も
内
部
留
保
の
一
部
を
取
り
崩
し
て
、

派
遣
切
り
を
や
め
、
派
遣
労
働
者
を
正
社
員

と
し
て
採
用
し
雇
用
を
増
や
す
、
賃
金
ア
ッ

プ
で
消
費
を
増
や
す
こ
と
。

こ
の
決
断
を
し
て
こ
そ
社

会
的
責
任
を
果
し
、
日
本

経
済
の
建
て
直
し
に
も
貢

献
で
き
る
道
で
す
。
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日
立
家
電
ギ
フ
ト
券
廃
止

定
年
祝
い
ど
う
な
る
？

定
年
祝
い
と
し
て
会
社
か
ら
高

級
な
花
瓶
と
日
立
家
電
品
ギ
フ
ト

券
を
22
万
円
分
を
い
た
だ
い
た
。

ギ
フ
ト
券
は
日
立
ト
ラ
ベ
ル
で

も
使
え
る
こ
と
は
知
っ
て
い
た
が

Ｊ
Ｔ
Ｂ
で
も
使
え
る
こ
と
が
わ
か

り
一
安
心
。
と
こ
ろ
が
、
発
行
元

の
日
立
キ
ャ
ピ
タ
ル
Ｈ
Ｐ
で
２
月

い
っ
ぱ
い
で
販
売
中
止
に
な
っ
て

い
る
こ
と
を
発
見
。
今
後
の
定
年

者
は
別
な
ギ
フ
ト
券
に
変
わ
る
の

で
し
ょ
う
が
、
社
販
に
は
マ
イ
ナ

ス
で
は
な
い
な
の
か
な
と
心
配
に

な
っ
た
。

（
大
み
か
）

ボ
ー
ナ
ス
20
万
円
減
額
で

暗
い
話
題
ば
か
り

「
一
致
団
結
い
き
い
き
生
活
」
の

組
合
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
始
め
ら
れ
た

春
闘
。
終
わ
っ
て
み
れ
ば
賃
上
げ

ゼ
ロ
、
年
間
一
時
金
20
万
円
減
額

の
回
答
。
生
産
の
海
外
移
転
で
所
々

明
か
り
の
消
え
た
職
場
で
こ
れ
か

ら
の
生
活
不
安
が
語
ら
れ
て
い
ま

す
。「

残
業
な
し
夜
勤
も
原
則
廃
止

で
ロ
ー
ン
が
払
え
な
い
」
「
日
製

は
副
業
ア
ル
バ
イ
ト
Ｏ
Ｋ
だ
っ
て
」

「
子
ど
も
の
進
学
も
素
直
に
喜
べ

な
い
」
「
保
育
所
が
い
っ
ぱ
い
で

働
き
に
も
出
ら
れ
な
い
」
「
高
速

料
金
の
値
下
げ
で
も
出
か
け
る
気

分
に
な
ら
な
い
」
「
晩
酌
も
減
ら

し
楽
し
み
が
な
く
な
る
・
・
」
な

ど
暗
い
話
題
ば
か
り
で
す
。

（
日
立
工
機
）

年
度
末
の
多
忙
の
仕
事
量

を
な
ら
せ
な
い
の
か

年
度
末
に
電
力
関
係
の
受
変
電

盤
の
仕
事
量
が
増
え
て
、
派
遣
社

員
を
受
け
入
れ
た
り
、
直
系
列
の

日
立
Ｅ
Ｓ
か
ら
応
援
を
も
ら
い
毎

日
残
業
で
こ
な
し
て
い
る
。
他
の

事
業
所
で
は
派
遣
社
員
の
雇
い
止

め
や
希
望
退
職
ま
で
行
っ
て
い
る

の
に
、
こ
こ
で
は
ま
だ
不
況
感
が

な
い
。
消
化
し
き
れ
ず
作
業
が
４

月
ま
で
ず
れ
込
み
、
短
工
程
で
の

組
立
・
検
査
に
追
わ
れ
、
品
質
に

問
題
が
起
き
な
け
れ
ば
良
い
の
だ

が
心
配
で
あ
る
。
毎
年
の
こ
と
と

は
い
え
、
期
末
集
中
形
の
生
産
を

各
月
に
均
等
に
計
画
で
き
な
い
も

の
か
、
疑
問
を
感
じ
る
。
４
月
か

ら
月
１
日
の
休
日
が
増
え
る
け
れ

ど
も
、
休
日
出
勤
の
残
業
日
と
な

り
そ
う
。

（
国
分
）

09
春
闘
労
働
者
の
思
い
は

Ａ
Ｅ
パ
ワ
ー
で
は
09
春
闘
も
経

営
側
の
堅
い
ガ
ー
ド
を
突
き
崩
す

こ
と
な
く
集
約
と
な
り
ま
し
た
。

職
場
で
は
「
春
闘
や
っ
て
た
の
？
」

と
年
配
者
！
「
春
闘
っ
て
な
に
？
」

若
年
層
！
「
少
し
で
も
上
が
る
か

ら
い
い
よ
ね
」
派
遣
・
下
請
労
働

者
の
声
。
一
方
管
理
職
の
年
俸
者

か
ら
は
「
組
合
に
頑
張
っ
て
も
ら

わ
な
い
と
」
と
期
待
の
声
も
聞
こ

え
ま
す
。
色
々
な
立
場
を
超
え
て

春
闘
に
期
待
す
る
声
を
組
合
が
ど

う
受
け
止
め
て
行
動
す
る
か
が
問

わ
れ
て
い
ま
す
。
（
Ａ
Ｅ
パ
ワ
ー
）

カ
フ
ェ
テ
リ
ア
ポ
イ
ン
ト

消
化
は
大
事
な
権
利

会
社
の
「
緊
急
業
績
改
善
対
策
」

に
よ
り
、
09
年
度
の
カ
フ
ェ
テ
リ

ア
ポ
イ
ン
ト
の
付
与
が
停
止
に
な

り
ま
し
た
。
こ
れ
に
関
連
し
て
組

合
か
ら
、
今
年
度
末
（
３
月
31
日
）

に
利
用
期
限
が
切
れ
る
07
年
度
か

ら
の
繰
越
ポ
イ
ン
ト
を
消
化
す
る

よ
う
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
あ
り
ま

し
た
。
組
合
の
報
告
で
は
、
07
年

度
の
利
用
率
は
59
・
９
％
で
、
総

額
約
８
億
円
（
100
円
／
ポ
イ
ン
ト
）

が
未
使
用
だ
っ
た
と
の
こ
と
で
す
。

こ
の
制
度
は
、
会
社
が
福
利
厚

生
を
削
る
か
わ
り
に
個
人
へ
ポ
イ

ン
ト
を
付
与
す
る
こ
と
に
し
た
も

の
で
す
。
「
手
続
き
が
面
倒
で･･･

」

と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
が
、
権
利

と
し
て
無
駄
に
せ
ず
完
全
消
化
し

ま
し
ょ
う
。

（
大
み
か
）

リ
ス
ト
ラ

「
合
理
化
」
が

心
と
健
康
を
蝕
む

日
立
の
健
康
管
理
セ
ン
タ
ー
副

セ
ン
タ
ー
長
さ
ん
が
「
こ
こ
ろ
」

と
「
健
康
」
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
と

景
気
と
言
う
題
の
中
で
１
月
に
は

「
自
殺
」
が
景
気
に
関
係
し
て
い

る
こ
と
を
の
べ
、
今
回
は
日
立
の

七
千
億
の
赤
字
報
道
で
働
く
者
の

健
康
を
危
惧
し
て
い
ま
す
。

そ
の
な
か
で
、
02
年
の
早
期
退

職
優
遇
制
度
に
よ
る
リ
ス
ト
ラ
が

労
働
者
に
心
身
の
健
康
悪
を
増
幅

さ
せ
た
と
指
摘
し
、
リ
ス
ト
ラ
は
、

早
期
退
職
を
促
せ
ら
れ
る
人
、
促

す
人
、
そ
れ
を
か
た
わ
ら
で
眺
め

て
い
る
人
、
そ
れ
ぞ
れ
に
イ
ン
パ

ク
ト
を
与
え
た
と
言
い
ま
す
。

今
春
闘
で
は
労
働
者
の
生
活
向

上
は
無
く
、
逆
に
緊
急
業
績
改
善

対
策
を
押
し
付
け
ら
れ
ま
し
た
。

今
後
が
ま
す
ま
す
心
配
で
す
。
労

働
者
の
心
と
健
康
を
守
る
の
は
、

賃
金
ア
ッ
プ
と
安
心
し
て
働
け
る

職
場
づ
く
り
で
す
。

（
日
立
勝
田
）


