
人
員
削
減
に
よ
る
業
績
回
復
策
は

企
業
と
し
て
尊
敬
さ
れ
な
い

メ
デ
ィ
ア
に
続
き

更
に
人
員
削
減
か

ヘ
ッ
ド
製
造
の
柱
、
ウ
エ
ハ
ー

(

素
子)

部
門
、
社
内
開
発
競
争

に
敗
れ
サ
ン
ノ
ゼ
（
米
）
で
の

開
発･

製
造
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
に
と
も
な
い
関
連
部
門

の
大
量
移
動
が
う
わ
さ
さ
れ
て

い
ま
す
。
担
当
部
長
は
「
私
の

仕
事
は
人
を
減
ら
す
こ
と
だ
」

と
う
そ
ぶ
い
て
い
る
と
の
こ
と
。

戸
塚
方
面
の
関
連
会
社
、
中

央
商
事
、
人
材
開
発
派
遣
会
社

等
が
上
げ
ら
れ
、
１
年
は
出
向

そ
の
後
、
転
属
あ
る
い
は
新
し

い
職
場
を
見
つ
け
て
も
ら
う
と
、

「
片
道
キ
ッ
プ
」
で
あ
る
こ
と

が
強
調
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

職
場
で
は
「
部
長
こ
そ
辞
め

る
べ
き
だ
」
「
安
定
し
た
職
場

だ
と
思
っ
て
い
た
の
に
…
」
と

怒
り
と
、
不
安
の
声
が
広
が
っ

て
い
ま
す
。

人
員
削
減
に
よ
る

業
績
回
復
策
は

最
低

創
立
以
来
４
年
連
続
巨
額
赤

字
に
苦
し
む
日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
は
07

年
な
ん
と
し
て
も
黒
字
化
を
と
、

共
通
す
る
事
業
の
集
約
化
と
人

件
費
を
含
め
た
固
定
費
の
削
減

等
の
「
リ
ス
ト
ラ
」
に
乗
り
出

し
ま
し
た
。

ス
ト
レ
ー
ジ
事
業
発
祥
の
地

小
田
原
事
業
所
は
主
力
事
業
の

デ
イ
ス
ク
を
深
セ
ン
に
移
管
、

そ
の
上
ウ
エ
ハ
ー
を
サ
ン
ノ
ゼ

に
移
さ
れ
れ
ば
手
足
を
も
が
れ

た
も
同
然
、
長
年
寝
食
を
忘
れ

て
関
わ
っ
て
き
た
従
業
員
を
片

道
キ
ッ
プ
で
追
い
出
す
こ
と
は

許
さ
れ
ま
せ
ん
。

会
社
が
掲
げ
る
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス(

法
令
遵
守)

や
Ｃ
Ｓ
Ｒ

(

企
業
の
社
会
的
責
任)

は
ど
こ

行
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

三段飛び昇格
最近の休憩所でもっぱらの話題は、９

月の人事異動で組長からいきなり部長代

理になった方のこと。あるラインの自動

化に業界で初めて成功、現場で立ち上げ

に苦労されたことが評価されたとのこと。

「なんであいつが…」「成果を上げれば

…ということか」とやっかみも含めにぎ

やかなこと。成果主義の広告塔か、外資

系企業の良さか、はたまた人材不足か…

小
田
原
地
方
に
上
陸
し
た
台

風
９
号
は
甚
大
な
被
害
を
も
た

ら
し
ま
し
た
。
湘
南
海
岸
を
走

る
西
湘
バ
イ
パ
ス
が
大
磯
付
近

で
大
き
く
陥
没
通
行
不
能
に
、

酒
匂
川
に
架
か
る
松
田
町
と
開

成
町
を
つ
な
ぐ
十
文
字
橋
が
落
下
し
通

れ
な
く
な
り
ま
し
た
。
い
ず
れ
も
小
田

原
事
業
所
や
藤
沢
事
業
所
の
通
勤
に
欠

か
せ
な
い
道
路
で
、
不
便
を
感
じ
て
お

ら
れ
る
方
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。
▼

出
勤
し
た
ら
職
場
の
床
が
水
浸
し
。
早
々

の
床
掃
除
と
な
り
ま
し
た
。
何
よ
り
困
っ

た
の
は
マ
シ
ー
ン
に
錆
が
出
た
り
、
貴

重
な
測
定
器
に
サ
ビ
が
で
た
こ
と
で
し

た
。
数
日
か
け
懸
命
の
サ
ビ
落
し
と
な

り
ま
し
た
。
思
わ
ぬ
方
向
か
ら
激
し
い

風
雨
が
吹
き
込
ん
だ
も
の
と
思
わ
れ
ま

す
。
▼
７
日

台
風
一
過
の
後
に
き
た

の
は
青
空
で
は
な
く
、
安
倍
首
相
が
突

然
内
閣
総
理
大
臣
の
職
を
投
げ
出
し
て

し
ま
っ
た
こ
と
で
す
。
「
憲
法
を
頂
点

に
し
た
戦
後
レ
ジ
ー
ム
の
転
換
」
「
美

し
い
国
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
改
憲
の

た
め
の
国
民
投
票
法
や
教
育
基
本
法

「
改
正
」
な
ど
強
行
成
立
さ
せ
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
路
線
へ
の
反
発
や
、

「
政
治
と
カ
ネ
」
等
相
次
ぐ
閣
僚
の
不

祥
事
、
小
泉
内
閣
以
来
５
年
に
わ
た
る

弱
肉
強
食
の
「
構
造
改
革
路
線
」
の
も

と
で
貧
困
と
格
差
が
拡
大
し
て
、
支
持

率
が
急
落
。
参
院
選
で
「
ノ
ー
」
の
審

判
を
無
視
し
て
首
相
の
イ
ス
に
し
が
み

つ
き
ま
し
た
が
、
つ
い
に
政
権
を
投
げ

出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
代
表
質
問
の

直
前
の
辞
任
と
い
う
無
責
任
ぶ
り
、
あ

き
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
▼
そ
れ
に
し

て
も
今
回
の
日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
の
メ
デ
ィ
ア

や
ウ
エ
ハ
ー
の
「
リ
ス
ト
ラ
」
策
は
、

従
業
員
の
生
活
や
将
来
設
計
、
夢
や
希

望
を
奪
う
と
ん
で
も
な
い
も
の
で
す
。

納
得
の
い
か
な
い
事
に
は
断
固
「
ノ
ー
」

を
突
き
つ
け
ま
し
ょ
う
。
こ
れ
は
天
災

で
は
な
く
、
人
災
な
の
で
す
か
ら
。
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納
得
い
か
な
い

異
動
に
は
断
固

ノ
ー
の
声
を
上

げ
よ
う

会
社
分
割
法･

労
働
契
約
承

継
法
に
よ
り
日
立
製
作
所
よ
り

転
籍
さ
せ
ら
れ
わ
ず
か
４
年
、

会
社
分
割
法
は
不
採
算
部
門
の

切
り
捨
て
な
ど
に
悪
用
す
る
こ

と
を
強
く
戒
め
、
ま
た
そ
の
条

件
を
継
承
し
労
働
者
を
保
護
す

る
よ
う
定
め
て
い
ま
す
。

家
族
の
こ
と
、
自
分
自
身
の

将
来
の
こ
と
等
思
い
を
め
ぐ
ら

せ
、
参
議
院
選
挙
で
突
き
つ
け

た
パ
ワ
ー
で
納
得
の
い
か
な
い

異
動
に
は
断
固
ノ
ー
の
声
を
上

げ
ま
し
ょ
う
。

掲載URL http://www.hitachikon.net/hiroba

組
合
員
の
意
識
と
乖
離

し
て
い
ま
せ
ん
か

今
年
の
労
組
小
田
原
支
部
定

期
大
会
議
案
の
な
か
で
「
経
営

対
策
」
の
総
括
と
方
針
に
「
会

社
の
経
営
方
針
に
協
力
し
組
合

員
の
努
力
で
予
算
を
達
成
し
た
」

と
あ
り
、
組
合
員
の
「
雇
用
確

保
」
「
安
心
と
働
き
甲
斐
の
あ

る
職
場
」
を
め
ざ
し
て
と
り
く

ん
で
き
た
と
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

一
方
Ｒ
Ｓ
Ｄ
、
Ｐ/

Ｉ
組
立
の

職
場
で
は
20
年
以
上
の
ベ
テ
ラ

ン
組
合
員
約
10
名
が
昨
年
４
月

か
ら
、
主
要
な
ラ
イ
ン
か
ら
外

さ
れ
、
不
慣
れ
な
製
品
検
査
に

移
動
さ
せ
れ
ま
し
た
。

そ
の
半
年
後
、
一
年
後
に
も

５
名
～
10
名
の
ベ
テ
ラ
ン
組
合

員
が
移
っ
て
き
て
い
ま
す
。
移

動
さ
せ
ら
れ
た
人
達
は
ほ
と
ん

ど
が
女
性
正
規
社
員
で
、
残
っ

た
職
場
は
非
正
規
の
派
遣
、
ア

ル
バ
イ
ト
の
人
達
が
担
っ
て
い

ま
す
。

移
ら
さ
れ
た
組
合
員
か
ら
は

「
一
か
ら
仕
事
を
覚
え
さ
せ
ら

れ
る
今
の
仕
事
に
や
る
気
を
な

く
す
」
「
今
後
も
ク
ル
ク
ル
職

場
を
変
え
さ
せ
ら
れ
る
の
か
、

不
安
で
し
ょ
う
が
な
い
」
な
ど

の
不
安
と
不
満
の
声
が
挙
が
っ

て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
実
態
を
組
合
執

行
部
は
把
握
し
て
い
る
の
か
、

不
安
が
拡
が
っ
て
い
る
組
合
員

の
意
識
に
対
し
「
雇
用
の
確
保
」

「
働
き
甲
斐
の
あ
る
職
場
」
を

堅
持
さ
せ
る
た
め
に
ど
の
よ
う

な
方
向
を
進
め
よ
う
と
し
て
い

る
の
か
を
定
期
大
会
に
向
け
た

職
場
集
会
で
問
い
直
し
ま
し
た
。


