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「
日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
っ
て
危
な
い

の
？
」
の
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、
機
構
改
革
に
伴
う

人
事
異
動
と
合
せ
て
、
主
任

技
師
を
含
む
技
術
者
の
退
職

が
め
だ
ち
ま
す
。

事
業
所
経
営
審
議
会
の
報

告
に
よ
る
と
、
２
０
０
３
年

以
降
、
日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
ジ
ャ
パ

ン
で
毎
年
、
15
～
35
名
の
自

己
都
合
に
よ
る
技
術
者
の
退

職
が
で
て
い
る
と
の
こ
と
。

人
事
部
門
や
、
該
当
部
署

に
よ
る
面
談
、
聞
き
取
り
調

査
に
よ
る
と
、
退
職
理
由
の

多
く
は
業
績
と
将
来
不
安
が

概
ね
共
通
し
た
事
由
で
あ
り
、

そ
の
他
、
様
々
な
理
由
が
複

合
的
に
絡
み
合
っ
て
い
る
の

で
は
と
分
析
し
て
い
ま
す
。

創
立
以
来
３
年
、
巨
額
の

赤
字
が
続
き
、
旧
日
立
と
旧

Ｉ
Ｂ
Ｍ
と
の
文
化
の
違
い
に

よ
る
一
体
化
の
困
難
さ
と
と

も
に
、
「
成
果
主
義
」
に
よ

る
長
時
間
過
密
労
働
、
技
術

者
が
見
限
る
日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
、

こ
の
会
社
の
将
来
は
・
・
・

苦
戦
は
続
き
ま
す
。

松
井
・
イ
チ
ロ
ー
な

ど
が
活
躍
す
る
メ
ジ
ャ
ー

リ
ー
グ
。
今
回
の
松
井

選
手
の
骨
折
で
耳
に
し

た｢

故
障
者
リ
ス
ト
」
。

あ
ら
た
め
て
そ
の
制
度

に
関
心
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
▼
日

本
の
プ
ロ
野
球
で
は
故
障
等
し
た

時
点
で
一
軍
選
手
と
し
て
の
登
録

が
抹
消
さ
れ
一
軍
選
手
と
し
て
の

実
働
時
間
に
加
算
さ
れ
ま
せ
ん
。

メ
ジ
ャ
ー
で
は
身
分
は
メ
ジ
ャ
ー

リ
ー
ガ
ー
の
ま
ま
で
選
手
能
力
の

回
復
に
専
念
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
▼
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
で
も
こ
の

｢

故
障
者
リ
ス
ト
」
制
度
を
確
立

に
は
、
機
構
側
と
選
手
会
と
の
長

い
時
間
の
話
し
合
い
が
あ
り
実
現

に
は
闘
い
が
と
も
な
い
ま
し
た
▼

日
本
プ
ロ
野
球
で
も
こ
の
故
障
者

リ
ス
ト
制
度
の
導
入
を
求
め
て
動

き
だ
し
ま
し
た
。
来
季
か
ら
の
試

合
数
増
加
に
と
も
な
い
故
障
や
調

整
な
ど
に
よ
る
選
手
登
録
抹
消
が

増
え
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト(

Ｆ

Ａ
）
権
取
得
の
際
不
利
益
を
被
る

選
手
が
増
え
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

る
た
め
、
「
故
障
者
を
選
手
登
録

か
ら
抹
消
し
な
い
で
新
た
な
選
手

を
補
充
で
き
る
こ
の
制
度
を
求
め

て
い
く
」
と
し
て
い
ま
す
▼
長
時

間
労
働
や
成
果
主
義
で
精
神
疾
患

や
体
調
不
良
で
ド
ク
タ
ー
ス
ト
ッ

プ
が
後
を
絶
た
な
い
な
か
で
会
社

と
し
て
戦
力
ダ
ウ
ン
は
避
け
ら
れ

ま
せ
ん
。
会
社
に
も
故
障
者
リ
ス

ト
制
度
の
よ
う
に
病
気
前
も
病
気

後
も
適
切
な
予
防
と
事
後
処
置
に

対
処
で
き
る
制
度
が
必
要
な
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

これからの職場リーダーは

スプーンも曲げられる？！

現業部門のリーダーはハード、ソフト面の技能・精神訓練を生技修や

修養団の施設を利用して行われてきた。

最近は外部の養成機関を利用し、各事業所から選抜された３０代前後

の専任職が集められ、早朝から深夜まで寝食をともにし、専任講師の講

義や、訓話を受け徹底した集団討議を繰り返し、レポートをまとめ、発

表させる。

こうして「職場で強い意志をもって」リーダーシップの執れる専任職

に仕立て上げられる。

圧巻は一念に徹すればとスプーン曲げに挑戦させ、見事に曲げて見せ

るものまで現れると言います。

「残念ながら僕は曲がりませんでした」－－参加者の報告です。

課
題
３
事
業
の
一
翼
を
担
う
Ｈ
Ｄ
Ｄ
部
門

後
を
絶
た
ぬ
技
術
者
の
流
出

Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
赤
字
部
門
で
あ
っ

た
Ｈ
Ｄ
Ｄ
事
業
を
買
収
し
、

日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
が
発
足
し
て
３

年
に
な
る
。

当
初
の
計
画
で
は
す
ぐ
に

も
赤
字
事
業
を
克
服
し
日
立

グ
ル
ー
プ
で
の
牽
引
事
業
に

と
ス
タ
ー
ト
し
た
が
そ
の
な

が
れ
と
な
っ
て
い
な
い
。

統
合
前
の
Ｉ
Ｂ
Ｍ
・
Ｈ
Ｄ

Ｄ
部
門
を
知
る
Ｉ
Ｂ
Ｍ
出
身

の
技
術
者
達
は
、
様
々
な
事

由(

パ
ソ
コ
ン
部
門
の
中
国
レ

ノ
ボ
社
売
却
、
ハ
ー
ド
部
門

か
ら
の
撤
退
な
ど
）
で
Ｈ
Ｄ

Ｄ
部
門
の
黒
字
化
は
困
難
で

あ
ろ
う
と
述
べ
て
い
た
こ
と

が
思
い
浮
か
び
ま
す
。

日
立
と
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
文
化
の

違
い
を
統
合
し
、
世
界
一
の

Ｈ
Ｄ
Ｄ
メ
ー
カ
ー
の
構
築
や

シ
ェ
ア
上
位
を
め
ざ
す
な
ど

道
半
ば
の
感
は
否
め
ま
せ
ん
。

こ
こ
に
き
て
07
／
3
の
決

算
が
４
０
０
億
円
の
赤
字
と

の
こ
と
。
遂
に
は
不
祥
事
を

起
こ
し
た
か
の
よ
う
に
役
員

報
酬
30
％
カ
ッ
ト
を
提
示
を

し
ま
し
た
。

「ひろば」掲載URL http://www.hitachikon.net/hiroba

「君のボスは私だ」

「
藤
沢
ま
で
の
通
勤
は
本
当

に
疲
れ
る
」
・
・
転
勤
し
た
人

た
ち
の
共
通
し
た
声
で
す
。

毎
朝
パ
ソ
コ
ン
を
立
ち
上
げ

メ
ー
ル
を
開
け
る
と
、
40
通
を

超
え
る
英
文
の
メ
ー
ル
や
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
届
い
て
い
る
。

「
ワ
ッ
・
・
・
」
と
言
う
感

じ
。
単
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
け
の

も
の
も
あ
る
が
、
そ
の
多
く
は

意
見
や
見
解
を
求
め
る
も
の
。

エ
チ
ケ
ッ
ト
と
し
て
そ
の
す
べ

て
に
返
事
を
書
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
。
英
文
メ
ー
ル
を
理
解

し
返
答
す
る
だ
け
で
膨
大
な
時

間
と
労
力
を
費
や
す
。

年
下
の
上
司
に
「
君
の
ボ
ス

は
私
だ
」
。
小
田
原
で
の
上
長

は
「
も
う
彼
は
君
の
上
司
で
は

な
い
」
と
言
わ
れ
、
毎
日
の
よ

う
に
「
成
果
」
に
つ
い
て
「
追

及
」
が
あ
り
、
参
っ
て
し
ま
う
。

小
田
原
で
は
「
肩
で
風
を
切
っ

て
い
た
」
上
長
。
以
前
の
勢
い

す
っ
か
り
影
を
ひ
そ
め
て
し
ま
っ

た
の
が
気
に
な
り
ま
す
。

藤
沢
ス
タ
イ
ル
（
旧
Ｉ
Ｂ
Ｍ
）
、

小
田
原
ス
タ
イ
ル
（
旧
日
立
）

統
合
に
は
ま
だ
時
間
が
か
か
り

そ
う
で
す
。

BC
棟
は
マ
ッ
チ
箱
?!

Ａ

棟
は
取
り
壊
し

現
在
地
震
補
強
対
策
と
し
て
Ｂ
Ｃ
棟
の

補
強
工
事
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

東
西
に
長
い
建
屋
は
、
南
北
に
倒
壊
の

恐
れ
が
あ
る
と
し
て
南
北
に
鉄
骨
に
よ
る
補
強
の
支
柱
が
施

さ
れ
て
、
内
部
の
梁
や
柱
に
も
鉄
筋
に
よ
る
補
強
が
な
さ
れ

て
い
ま
す
。

「
マ
ッ
チ
箱
の
よ
う
な
建
屋
で
仕
事
を
し
て
た
ん
だ
ね
」

そ
ん
な
話
が
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

ま
た
長
い
あ
い
だ
慣
れ
親
し
ん
で
き
た
Ａ
棟
、
ロ
コ
コ
調

の
昇
降
塔
を
も
ち
、
数
万
ト
ン
の
船
を
イ
メ
ー
ジ
し
デ
ザ
イ

ン
し
た
と
言
わ
れ
る
Ａ
棟
は
老
朽
化
の
た
め
取
り
壊
さ
れ
る

そ
う
で
す
。

都
合
に
よ
り
休
刊
し
て
い
ま

し
た
が
、
再
開
し
ま
す
。

引
き
続
き
ご
愛
読
の
ほ
ど
を


