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2
月
12
日
、
3
日
連
休
の
中
日
、
早
春

の
暖
か
い
日
が
続
き
ま
し
た
。
朝
一
番

に
新
聞
の
テ
レ
ビ
欄
を
見
て
目
を
疑
い

ま
し
た
。
今
日
、
楽
し
み
に
し
て
い
た

ラ
グ
ビ
ー
日
本
選
手
権
、
ト
ヨ
タ
自
動

車
ｖ
ｓ
早
大
の
試
合
が
Ｎ
Ｈ
Ｋ
総
合
午

後
2
時
か
ら
生
中
継
の
予
定
が
消
え
、
深
夜
の

録
画
放
送
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
▼
な
ん
と
し

て
も
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
試
合
を
観
た
い
と
の
思

い
が
つ
の
り
小
田
急
特
急
に
飛
び
乗
り
秩
父
宮

ラ
グ
ビ
ー
場
に
急
ぎ
ま
し
た
。
大
学
選
手
権
を

圧
倒
的
強
さ
で
制
し
た
早
大
が
ト
ッ
プ
リ
ー
グ

4
位
と
は
言
え
、
社
会
人
強
豪
の
ト
ヨ
タ
に
ど

う
挑
む
か
フ
ア
ン
に
は
大
変
関
心
の
高
い
試
合

で
し
た
。
▼
メ
イ
ン
ス
タ
ン
ド
も
バ
ッ
ク
ス
タ

ン
ド
も
超
満
員
、
試
合
は
早
大
の
学
生
ら
し
い

生
き
の
よ
い
プ
レ
ー
で
、
後
半
残
り
10
分
ま
で

リ
ー
ド
を
守
り
、
ト
ヨ
タ
の
外
国
人
選
手
の
サ

イ
ド
攻
撃
を
、
低
く
鋭
い
タ
ッ
ク
ル
の
連
続
で

く
い
止
め
、
ス
タ
ン
ド
を
お
お
い
に
沸
か
せ
ま

し
た
。
最
後
は
力
尽
き
ま
し
た
が
、
社
会
人
と

の｢

差｣

が
縮
ま
っ
た
と
実
感
で
き
る
見
ご
た
え

の
あ
る
試
合
で
し
た
。
▼
そ
れ
に
し
て
も
Ｎ
Ｈ

Ｋ
の
と
っ
た
態
度
で
す
。
当
日
は
要
望
や
問
い

合
わ
せ
が
殺
到
し
、
当
初
の
予
定
通
り
生
中
継

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、
視
聴
者
を
無
視

し
「
自
分
た
ち
の
都
合
」
だ
け
で
予
定
し
て
い

た
番
組
を
変
更
し
て
し
ま
う
神
経
に
は
、
公
共

放
送
と
し
て
の
自
覚
も
責
任
も
感
じ
取
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。
▼
こ
と
の
発
端
は
、
旧
日
本

軍
に
よ
る
慰
安
婦
問
題
を
扱
っ
た
番
組
の
改
変

を
め
ぐ
り
、
朝
日
新
聞
の
報
道
、
公
共
放
送
へ

の
政
治
家
の
介
入
な
ど
を
争
点
と
し
た
論
争
が

お
き
て
お
り
、
レ
フ
リ
ー
の
胸
に｢

朝
日
新
聞｣

の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
入
っ
て
い
る
こ
と
が
問
題
と

な
り
ま
し
た
。
中
立
で
あ
る
べ
き
レ
フ
リ
ー
に

ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
付
け
さ
せ
る
協
会
に
も
首
を
傾

げ
ま
す
が
、
そ
れ
に
し
て
も
、
責
任
を
と
っ
て

辞
任
し
た
は
ず
の
海
老
沢
元
会
長
を
顧
問
に
据

え
批
判
を
浴
び
、
「
自
分
た
ち
の
都
合
で
」
約

束
し
た
放
送
を
取
り
止
め
「
こ
ん
な
事
態
に
な

る
と
は
思
っ
て
も
い
な
か
っ
た
」
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
ノ
ー

天
気
ぶ
り
に
は
、
70
万
人
の
受
信
料
支
払
い
拒

否
が
突
き
つ
け
ら
れ
ま
し
た
。

日
立
労
組
Ｇ
Ｓ
Ｔ
支
部
と
し
て
二

度
目
の
春
闘
と
な
り
ま
し
た
。

景
気･

業
績
改
善
の
兆
し
の
見
え

た
情
勢
の
も
と
、
一
時
金
に
久
々
の

５
ヶ
月
を
超
え
る
５
・
２
ヶ
月
と
積

極
的
な
要
求
を
掲
げ
、
期
待
の
大
き

か
っ
た
05
春
闘
の
回
答
が
出
始
め
ま

し
た
。
要
求
提
出
後
の
業
績
悪
化
を

理
由
に
、
期
待
を
裏
切
り
、
昨
年
実

績
月
数
（
４
・
６
５
ヶ
月
）
に
も
届

か
ず
、
昨
年
実
績
額
１
，
３
９
８
，

６
５
８
円
（
４
・
５
６
ヶ
月
）
の
回

答
と
な
り
多
く
の
組
合
員
の
切
実
な

願
い
を
裏
切
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

定
期
昇
給
制
度
が
廃
止
さ
れ
、
生

活
改
善
の
保
障
が
な
い
な
か
、
定
率

減
税
半
減
、
厚
生
年
金
の
負
担
増
と

社
会
保
障
費
が
可
処
分
所
得
を
減
額

さ
せ
、
生
活
を
い
っ
そ
う
苦
し
い
も

の
に
し
て
い
ま
す
。
せ
め
て
一
時
金

に
と
の
願
い
も
む
な
し
く
、
要
求
に

は
る
か
届
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
は
制
度
統
合
の
あ

る
べ
き
姿
と
し
て
「
Ｗ
／
Ｗ
（
ワ
ー

ル
ド
ワ
イ
ド
）
で
日
立
と
Ｉ
Ｂ
Ｍ

の
「
先
進
制
度
」
を
取
り
入
れ
た
」

と
誇
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
ほ
と

ん
ど
が
日
立
制
度
そ
の
も
の
で
す
。

そ
の
概
略
は
、
・
・
・

Ｉ
Ｂ
Ｍ
出
身
者
が

驚
い
た
こ
と
は

ま
ず
驚
か
れ
た
こ
と
は
、
慶
弔

休
暇
の
時
間
割
賃
金
40
％
カ
ッ
ト

で
す
。

Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
は
自
身
の
結
婚
、
父
、

母
、
配
偶
者
、
子
供
の
死
亡
に
際

し
て
賃
金
は
１
０
０
％
保
障
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、
新
制
度
で
は
日
立

同
様
4
割
カ
ッ
ト
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
私
病
病
欠
勤
の
場
合
も

１
０
０
％
保
障
が
４
割
カ
ッ
ト
と

な
り
ま
す
。

賃
金
に
関
す
る

項
目
で
は

Ｉ
Ｂ
Ｍ
出
身
者
の
ほ
と
ん
ど
が

昇
給
ゼ
ロ
、
減
給
者
も
…
。
そ
れ

ぞ
れ
本
給
の
上
限
が
設
定
さ
れ
、

上
級
専
任
職
（
主
任
部
員
）
最
高

額
40
万
円
、
一
級
専
任
職
（
副
主

任
）
最
高
額
33
万
円
が
定
め
ら
れ

て
い
る
た
め
、
賃
金
の
高
い
Ｉ
Ｂ

Ｍ
出
身
者
の
ほ
と
ん
ど
が
現
行
生

日立・ＩＢＭ
制度統合でどう変わるのか

涯
保
障
「
調
整
給
」
と
な
り
、
昇

給
ゼ
ロ
、
ま
た
は
減
給
と
な
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
時
間
外
勤
務
手
当
割
増

率
も
ダ
ウ
ン
と
な
り
ま
す
。

残
業
、
休
日
手
当
が
平
日
５
％
、

休
日
１
０
％
、
深
夜
５
％
が
そ
れ

ぞ
れ
ダ
ウ
ン
と
な
り
ま
す
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ

出
身
者
に
は
、
賃
金
を
中
心
に
大

幅
な
不
利
益
変
更
と
な
り
ま
す
。

改
善
さ
れ
た
点
は

8
時
間
労
働
か
ら
、
7
時
間
45

分
に
賃
下
げ
な
し
の
15
分
時
短
と

な
り
、
年
間
60
時
間
と
な
り
ま
す
。

土
曜
日
と
祝
日
が
重
な
る
場
合
、

金
曜
日
が
休
日
と
な
り
ま
す
。

特
別
休
日
と
し
て
12
月
30
日
・

１
月
4
日
が
休
日
又
、
5
月
１
日

の
メ
ー
デ
ー
も
休
日
と
な
り
ま
す
・

日
立
出
身
者
は

ほ
と
ん
ど
が
日
立
制
度
の
継
承

と
な
る
た
め
大
幅
な
変
更
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
給
料
日
が
毎
月
28
日

か
ら
24
日
に
な
り
ま
す
。

総
合
職
の
呼
称
が
Ｂ
ａ
ｎ
ｄ
制

と
な
り
そ
れ
ぞ
れ
研
修
員
、
Ｂ
ａ

ｎ
ｄ
６
Ｂ
、
Ｂ
ａ
ｎ
ｄ
６
Ａ
、
Ｂ

ａ
ｎ
ｄ
７
と
な
り
ま
す
。

そ
れ
に
し
て
も
今
度
の
Ｇ
Ｓ
Ｔ
支

部
と
会
社
の
交
渉
は
解
せ
ま
せ
ん
で

し
た
。

要
求
提
出
か
ら
回
答
指
定
日
ま
で

本
体
（
日
立
―
日
立
労
組
）
の
交
渉

の
後
塵
を
拝
し
、
翌
日
、
様
子
見
の

交
渉
が
続
き
ま
し
た
。

日
立
Ｇ
Ｓ
Ｔ
の
税
引
き
前
利
益
が

予
算
比
マ
イ
ナ
ス
３
９
３
億
と
な
り
、

１
０
０
０
億
を
予
定
し
て
い
た
日
立

グ
ル
ー
プ
の
業
績
を
４
０
０
億
も
下

方
修
正
さ
せ
、
多
大
な
迷
惑
を
か
け

た
と
の
会
社
主
張
に
屈
服
し
た
か
た

ち
に
な
り
ま
し
た
。

本
体
か
ら
切
り
離
さ
れ
た
多
く
の

子
会
社
が
味
わ
う
悲
哀
を
例
外
な
く

わ
が
日
立
労
組
Ｇ
Ｓ
Ｔ
支
部
の
組
合

員
も
受
け
る
と
い
う
こ
と
か
…

ち
な
み
に
同
じ
構
内
で
働
く
Ｒ
Ｓ

Ｄ
事
業
部
・
Ｓ
Ｓ
Ｄ
事
業
部
は
日
立

本
体
在
籍
と
し
て
、
４
・
８
２
ヶ
月

の
回
答
で
し
た
。

社会的存在として企業の
｢コンプライアンス」を

３月は卒業、就職の季節、新卒者には夢と希望

が溢れる生活が始まる時期でもあります。

かつて新卒一括正規採用で社会人生活が始まっ

たものが、日本型雇用の転換で職業感がくずれは

じめました。

多くの青年たちは正規雇用であっても長期雇用

は前提とされず、いつ放り出されるかわからない、

残れるのは企業の幹部社員候補である一部の若者

に限られ始めたといっても言い過ぎではないでしょ

う。

少なくない企業は数々の不祥事を働き社会的な

批判をうけ、いま企業法令遵守(コンプライアン

ス）に否応無く取りくんでいます。

このなかには企業の社会的な責任として｢雇用

の創出」、｢税金の納入」、｢メセナ活動」等、企

業の本質的な課題として考えられるようになって

おり、企業のあり方が鋭く問われています。

ひろば掲載ＵＲＬ http://www.hitachikon.net/hiroba

会
社
は
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
、

春
闘
交
渉
は
旧
態
依
然


