
日
立
の
21
年
３
月
決
算
は
減
収
減
益

で
も
利
益
は
５
・
７
倍

４
月
28
日
に
21
年
３
月
期
の
決
算
概
要
と
21
中
期
経
営
計

画
の
進
捗
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。
特
徴
は
減
益
な
の
に
大
幅

利
益
増
と
い
う
不
思
議
な
決
算
。
か
ら
く
り
は
「
リ
ス
ト
ラ

と
子
会
社
の
売
却
益
で
利
益
を
上
げ
る
経
営
」
で
す
。
連
結

人
員
は
増
え
て
い
ま
す
が
、
国
内
で
は
約
４
千
人
削
減
し
、

日
立
化
成
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
画
像
診
断
事
業
な
ど
の
売
却
益

を
計
上
し
た
た
め
で
す
。

コ
ス
ト
構
造
改
革
で
１
２
０
０
億
円

中
身
は
ス
マ
ト
ラ
と
テ
レ
ワ
ー
ク

決
算
説
明
資
料
で
コ
ス
ト
構
造
改
革
で
１
２

０
０
億
円
を
超
え
る
原
価
低
減
を
し
た
と
い
う

が
、
中
身
は
従
業
員
か
ら
不
評
の
ス
マ
ト
ラ
推

進
と
テ
レ
ワ
ー
ク
で
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス

を
削
減
し
た
こ
と
に
よ
る
も
の
で
す
。
本

来
、
生
産
場
所
や
生
産
設
備
、
材
料
は
企

業
が
提
供
す
べ
き
も
の
で
す
。
自
宅
を
生

産
場
所
と
す
る
な
ら
こ
の
削
減
額
は
テ
レ

ワ
ー
ク
従
事
者
に
戻
す
べ
き
で
す
。

モ
ノ
つ
く
り
の
子
会
社
を
切
り
捨
て
、

残
っ
た
現
業
は
派
遣
・
請
負
会
社
に

モ
ノ
つ
く
り
を
支
え
て
き
た
日
立
化
成
・
金
属
な
ど
フ
ァ

ン
ド
な
ど
に
売
却
し
、
グ
ル
ー
プ
内
に
残
っ
て
い
る
製
造
関

連
の
職
場
で
は
、
派
遣
・
請
け
負
い
会
社
に
丸
投
げ
し
て
い

ま
す
。
茨
城
の
各
工
場
で
は
、
Ｕ
Ｍ
Ｈ
Ｐ
と
い
う
請
負
会
社

が
製
造
ラ
イ
ン
の
主
流
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で

は
、
日
勤
・
夜
勤
の
連
続

で195,000

～242,000

円
、

時
給
換
算
で
も
１
２
０
０

円
程
度
の
低
賃
金
で
働
か

さ
れ
、
今
も
茨
城
の
新
聞

折
り
込
み
で
盛
ん
に
募
集

を
か
け
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
を
掲
げ
る
が･

･
･

利
益
追
求
型
企
業
で
は
で
き
な
い

同
時
期
に
発
表
さ
れ
た
21
年
中
期
計
画
の
進
捗
で
は
「
Ｅ

Ｓ
Ｇ
経
営
」
な
る
も
の
を
掲
げ
ま
し
た
。
２
年
前
は
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
、
ソ
サ
エ
テ
ィ5

.
0

、
ス
マ
ー
ト
社
会
で
し
た
。
い
つ
の

間
に
か
こ
の
言
葉
も
聞
か
れ
な
く
な
り
、
今
度
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
で

す
。
こ
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
は
「
環
境
・
社
会
・
企
業
統
治
」
の
面
で

「
持
続
可
能
性
」
に
つ
い
て
悪
影
響
が
懸
念
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
「
社
会
」

の
面
で
の
推
進
項
目
と
し
て
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の

人
権
、
労
働
安
全
衛
生
を
掲
げ
て
い
る
が
、
グ
ル
ー
プ
企
業

で
は
「
追
い
出
し
部
屋
」
が
存
在
し
、
早
期
退
職
を
強
要
し

て
い
ま
す
。
み
ず
ほ
証
券
ト
ラ
ブ
ル
、
英
国
列
車
亀
裂
な
ど

品
質
問
題
で
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
で
き
て
い
な
い
企
業

で
す
。
も
っ
ぱ
ら
利
益
だ
け
を
追
求
し
、
そ
れ
を
「
株
主
還

元
の
強
化
」
明
言
す
る
企
業
で
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
を
実
現
で
き

る
の
で
し
ょ
う
か
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
１｢

貧
困
を
な
く

す｣

に
取
り
組
め
た
か
？

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
17
の
ゴ
ー
ル
、
１
６

９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
、
２
３
２
の
指
標

に
よ
り
、
世
界
の
社
会
・
経
済
・
環

境
の
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
ま
と
め
て
い

ま
す
。
こ
の
17
の
ゴ
ー
ル
は
人
間
中

心
で
列
挙
ら
れ
、
「
誰
一
人
置
き
去

り
に
し
な
い
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン

を
掲
げ
、
１
番
目
の
ゴ
ー
ル
は
「
貧

困
を
な
く
す
」
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ

感
染
が
拡
大
し
、
い
っ
そ
う
貧
富
格

差
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

日
立
の
経
営
を
見
る
と
、
内
部
留

保
は
コ
ロ
ナ
禍
で
も
剰
余
金
は
若
干

引
き
下
げ
ま
し
た
が
、
３
兆
２
２
８

５
億
円
と
い
う
驚
く
額
を
額
を
積
み

立
て
て
い
ま
す
。
株
主
配
当
と
役
員

報
酬
に
は
手
厚
く
行
っ
て
い
ま
す
が
、

従
業
員
や
実
際
の
モ
ノ
つ
く
り
で
貢

献
す
る
非
正
規
で
働
く
派
遣
、
請
負
の
労
働
者
に
は
冷
た
い

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
こ
れ
で
は
「
貧
困
を
な
く
す
」

ゴ
ー
ル
は
遠
の
く
ば
か
り
で
す
。

だ
い
じ
ょ
う
ぶ
!?

Ａ
Ｂ
Ｂ
に
人
事
、
財
務
、
調
達
を
丸
投
げ
し
、

国
内
業
務
を
削
減

計
画
で
は
、
日
立
Ａ
Ｂ
Ｂ
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
活
用
し
、
日
立
全
社
の
調
達
や
人
事
、
財
務
な
ど
の
業

務
を
グ
ロ
ー
バ
ル
シ
ェ
ア
ー
ド
サ
ー

ビ
ス
を
活
用
し
、
国
内
外
の
業
務
を

削
減
、
25
年
ま
で
の
累
積
で
１
千
億

円
の
効
果
を
出
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
で
も
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
な
ど

で
仕
事
が
外
部
委
託
と
な
り
、
業
務

変
更
や
リ
ス
ト
ラ
が
行
わ
れ
て
き
ま

し
た
。
結
局
、
被
害
を
受
け
る
の
は

従
業
員
と
い
う
こ
と
に
な
り
そ
う
で

す
。新

社
長
の
研
究
開
発
へ

の
投
資
拡
大
に
期
待

日
立
の
東
原
社
長
が
会
長
に
、
小
島

副
社
長
が
社
長
に
就
任
す
る
と
発
表
し

ま
し
た
。
会
見
で
小
島
新
社
長
は
「
コ

ア
に
な
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
自
分
の
力

で
切
り
開
い
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
。
も
う
１
回
研
究
開
発
に
力
を
入

れ
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
抱
負
を

述
べ
ま
し
た
。
日

立

が

か

つ

て

の

「
技
術
の
日
立
」

「
社
会
に
貢
献
で

き
る
日
立
」
に
立

ち
戻
る
日
が
来
る

こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

ひと･技術･未来が大切にされる経営に
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日
立
製
作
所
の
歴
代
社
長
は
入
社
式

や
経
営
方
針
な
ど
で
、
日
立
の
創
業
精

神
「
和
」
「
誠
」
「
開
拓
者
精
神
」
を

社
員
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
し
て
き
ま
し
た
。

上
下
の
隔
て
な
く
自
由
に
議
論
し
、

一
度
結
論
が
出
た
ら
全
員
が
一
致
団
結

し
て
協
力
す
る
「
和
」
の
心
。
他
者
に

責
任
を
転
嫁
せ
ず
、
常
に
誠
実
に
こ
と

に
当
た
る
「
誠
」
の
姿
勢
。
そ
し
て
、

失
敗
を
恐
れ
ず
、
困
難
な
こ
と
に
も
進

ん
で
挑
戦
す
る
「
開
拓
者
精
神
」
。

そ
し
て
も
う
一
つ
の
企
業
活
動
の
理

念
が
「
落
穂
拾
い
」
。
落
穂
と
は
失
敗

を
指
し
、
拾
う
と
は
失
敗
を
隠
さ
ず
向

き
合
う
こ
と
で
、
「
よ
い
製
品
、
す
ぐ

れ
た
技
術
を
生
み
出
す
に
は
、
よ
い
人

格
、
よ
い
精
神
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
説
い
て
い
ま
す
。

「
日
立
は
ひ
と
つ
」
と
言
い
な
が
ら
、

日
立
グ
ル
ー
プ
か
ら
切
り
離
さ
れ
、
日

立
に
入
社
し
た
の
に
他
社
の
社
員
に
さ

れ
て
し
ま
う
。
仕
事
の
個
別
化
、
自
己

責
任
的
な
働
き
方
で
職
場
は
バ
ラ
バ
ラ

に
。
Ｇ
Ｐ
Ｍ
制
度
で
高
い
ノ
ル
マ
の
押

し
付
け
と
厳
し
い
評
価
。
ま
じ
め
に
働

い
て
も
「
あ
な
た
の
仕
事
は
な
い
」
と

「
個
別
リ
ス
ト
ラ
」
対
象
に
さ
れ
パ
ワ

ハ
ラ
で
退
職
を
強
要
さ
れ
る
。

職
場
は
先
行
き
不
透

明
で
不
安
定
な
働
き
方

で
、
仕
事
の
行
き
詰
ま

り
や
孤
独
感
・
不
安
が

増
大
し
て
い
ま
す
。

日
立
化
成
の
検
査
デ
ー
タ
改
ざ
ん
、
日

立
金
属
で
の
品
質
不
正
は
、
長
期
に
わ
た

り
経
営
陣
が
不
正
を
黙
認
、
隠
蔽
す
る
な

ど
法
令
順
守
意
識
の
欠
如
が
明
ら
か
に
な

り
ま
し
た
。
顧
客
第
一
の
「
誠
」
の
精
神

は
形
骸
化
し
て
い
る
の
で
は
・
・
・

３
月
に
発
生
し
た
み
ず
ほ
銀
行
の
シ
ス

テ
ム
障
害
は
、
日
立
が
請
け
負
っ
た
シ
ス

テ
ム
の
通
信
制
御
装
置
の
故
障
で
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
が
機
能
し
な
か
っ
た
こ
と
が
原
因

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
故
障

前
提
で
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
機
能
で
あ
り
、

あ
っ
て
は
な
ら
な
い
障
害
で
す
。
日
立
は

同
様
の
障
害
を
経
験
し
て
お
り
、
「
落
穂

拾
い
」
の
〝
失
敗
に
学
ぶ
〝
は
継
承
さ
れ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

５
月
に
日
立
が
英
国
向
け
に
製
造
し
た

高
速
鉄
道
車
両
ク
ラ
ス
８
０
０
で
、
車
体

の
下
部
に
亀
裂
が
発
見
さ
れ
、
英
国
の
鉄

道
幹
線
で
多
く
の
列
車
が
運
休
す
る
事
態

と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
以
外
の
車
輌
で
も

亀
裂
が
見
つ
か
っ
て
い
ま
す
。
車
両
に
使

用
し
た
神
戸
製
鋼
の
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
デ
ー

タ
改
ざ
ん
問
題
が
発
覚
時
、
日
立
は
、
安

全
基
準
を
満
た
し
て
い
る
と
し
ま
し
た
が
、

安
全
第
一
の
観
点
で
厳
し
い
検
証
が
さ
れ

た
の
か
が
問
わ
れ
ま
す
。

日
立
は
今
、
脱
製
造
業
で
デ
ジ
タ
ル

経
済
で
の

主
役
を
目

指
す
と
し

て
製
造
部

門
を
売
却

し
、
そ
の

売
却
で
得

ら
れ
る
経

営
資
源
を

成
長
の
柱

と
す
る
Ｉ
Ｔ
関
連
の
研
究
開
発
や
企
業
の

Ｍ
＆
Ａ
に
投
じ
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
の
製
造
部
門
の
子
会
社
、

従
業
員
は
激
減
。
日
立
発
祥
の
日
立
事
業

所
構
内
に
あ
る
日
立
操
業
の
シ
ン
ボ
ル

「
小
平
記
念
館
」
、
「
創
業
小
屋
」
も
外

部
に
移
設
（
２
０
２
１
年
上
期
開
設
）
が

進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
モ
ノ
づ
く
り
よ
り
Ｉ
Ｔ
」
「
利
益
第

一
で
善
悪
よ
り
利
益
」
、
「
社
員
の
リ
ス

ト
ラ
当
た
り
前
」
、
「
利
益
が
従
業
員
に

還
元
さ
れ
な
い
」
な
ど
。
社
員
が
働
き
甲

斐
や
幸
せ
を
感
じ
な
い
今
の
日
立
の
経
営
。

創
業
以
来
１
１
０
年
以
上
受
け
繋
が
れ

て
き
た
企
業
理
念
「
優
れ
た
自
主
技
術
・

製
品
の
開
発
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
」
。

そ
し
て
、
創
業
者
小
平
浪
平
氏
の
「
和
」

「
誠
」
「
開
拓
者
精
神
」
、
馬
場
粂
夫
氏

が
説
い
た
「
落
穂
拾
い
」
精
神
は
健
全
に

引
き
継
が
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

若
手
社
員
の
育
成
が
心
配

新
型
コ
ロ
ナ
の
流
行
が
終
息
す
る
ま
で
、
在

宅
勤
務
も
仕
方
の
な
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
が
、

昨
年
入
社
し
た
若
手
社
員
か
ら
は
「
指
導
員

が
忙
し
く
て
、
十
分
に
指
導
し
て
も
ら
え
て

い
な
い
」
「
指
導
員
以
外
の
先
輩
と
は
あ
ま

り
面
識
が
な
く
、
リ
モ
ー
ト
で
話
す
機
会
も

な
い
」
と
い
う
声
を
聞
き
ま
す
。
入
社
し
て

２
年
間
は
、
会
社
員
と
し
て
業
務
以
外
に
も

様
々
な
こ
と
を
学
ぶ
重
要
な
時
期
で
す
が
、

コ
ロ
ナ
禍
で
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
減
る
中
、
若
手
社
員
が
先
輩
社
員
か
ら
学

ぶ
機
会
が
失
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

（
日
立
シ
ス
テ
ム
ズ
）

明
日
が
見
え
ず
苦
し
い
毎
日

現
状
の
作
業
量
に
対
し
て
人
員
の
手
配
が

追
い
付
い
て
い
な
い
。
そ
れ
を
埋
め
る
た
め

の
残
業
、
相
次
ぐ
休
日
出
勤
続
き
で
皆
疲
弊

し
、
職
場
は
日
々
殺
伐
と
し
て
い
ま
す
。
こ

こ
に
大
規
模
リ
ス
ト
ラ
の
人
員

削
減
が
追
い
打
ち
を
か
け
よ
う

と
し
て
い
る
。
辞
め
る
も
地
獄
、

残
る
も
地
獄
で
、
明
日
が
見
え

ま
せ
ん
。
毎
日
が
苦
し
い
で
す
。

（
日
立
関
連
茨
城
）

こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
か
の
不
安

日
立
金
属
や
三
菱
パ
ワ
ー
な
ど
、
地
元
の

日
立
グ
ル
ー
プ
の
再
編
や
売
却
の
ニ
ュ
ー
ス

が
続
い
て
い
る
。
職
場
で
は
今
後
自
分
た
ち

は
ど
う
な
っ
て
し
ま
う
の
か
、
将
来
不
安
の

声
が
多
い
。
大
企
業
に
は
地
域
へ
の
責
任
を

持
っ
て
欲
し
い
。

（
日
立
事
業
所
）

感
染
予
防
策
の
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
も

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
対
策
と
し
て
、

ワ
ク
チ
ン
接
種
２
回
分
を
特
別
休
暇
と
し
て

付
与
す
る
と
の
通
達
が
あ
り
ま
し
た
。
休
暇

を
取
ら
な
い
で
ワ
ク
チ
ン
接
種
す
る
人
も
就

業
時
間
内
で
あ
れ
ば
勤
務
扱
い
と
な
り
ま
す
。

Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
も
感
染
予
防
策
と
し
て
全
社
員

に
受
け
さ
せ
る
対
応
が
あ
れ
ば
も
っ
と
安
心

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

（
横
浜
事
業
所
）

最
低
保
障
賃
金
以
下
を
正
当
化

日
立
製
作
所
の
子
会
社
同
士
で
合
併
し
た
私

の
会
社
に
は
労
働
組
合
が
あ
り
ま
せ
ん
。

中
途
入
社
以
降
、
約
13
年
間
で
給
与
の
ア
ッ

プ
は
た
っ
た
の
１
０
０
０
円
で
、
日
立
が
労

使
で
決
め
た
年
齢
別
最
低
保
障
賃
金
を
下
回

り
ま
す
。
職
群
等
級
も
総
合
職
研
修
員
の
ま

ま
。
会
社
と
の
団
体
交
渉
で
の
賃
上
げ
要
求

に
対
し
、
会
社
は
「
当
社
の
レ
ー
ト
に
沿
っ

た
賃
金
制
度
で
評
価
を
し
て
い
る
、
日
立
労

組
の
基
準
に
縛
ら
れ
る
こ
と
は
な
い
」
と
、

お
よ
そ
、
日
立
グ
ル
ー
プ
会
社
と
は
思
え
な

い
回
答
を
示
し
ま
し
た
。

（
日
立
情
報
関
連
会
社
）

－困ったらひとりで悩まず－

電機・情報ユニオンに相談

誰でも一人で入れる組合です。退

職勧奨･強要やパワハラなどお困りの

ことがあれば、一人で悩まずに、気

軽にご相談下さい。管理職の方も相

談ができます。

（本部）東京都品川区二葉2-20-8
染野ビル 2F

HP；http://www.denki-joho.jp
TEL；03-6421-5323

日立の経営に創業精神は健在か
｢和｣「誠」「開拓者精神」「落穂拾い」

職
場
に
「
和
」
の
心
は

「
誠
」
「
落
穂
拾
い
」
は

「
開
拓
者
精
神
」
で
技
術
開
発
は

日
立
の
創
業
精
神
は
健
全
か


