
日
立
製
作
所
の
２
０
１
８
年
３
月
期
の
連
結
決
算
は
、
売

上
高
は
前
期
比
２
％
増
の
９
兆
３
６
８
６
億
円
だ

っ
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
営
業
利
益
が
同
22
％
増
の
７
１
４
６
億
円
、

当
期
利
益
も
同
57
％
増
の
３
６
２
９
億
円
で
過
去
最
高
益
と

な
り
ま
し
た
。

過
去
最
高
益
の
源
泉
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
の
拡
大
や
デ

ジ
タ
ル
の
成
長
と
と
も
に

「
構
造
改
革
」
と
い
う
リ
ス
ト
ラ

策
に
よ
る
効
果
に
よ
る
も
の
で
す
。

「
２
０
１
８
中
期
経
営

計
画
」
の
進
捗
状
況
に
よ
る
と
、

「
事
業
構
造
改
革
」
で
、

低
収
益
事
業
の
縮
小

・
撤
退
で
３
８
０
億
円
、
構
造
改
革
で

１
５
０
億
円
の
収
益
改
善
。
事
業
の
選
択
と
集
中
で
２
年
間

に
１
．
５
兆
円
規
模
の
事
業
再
編
を
実
行
し
た
と
し
て
お
り
、

こ
の
数
字
を
見
れ
ば
実
態
が
判
り
ま
す
。

さ
ら
に
２
０
２
１
年
ま
で
に
１
，
０
０
０
億
円
超
え
の
コ

ス
ト
削
減
を
め
ざ
す
と
し
て
、
子
会
社
数
の
４
割
削
減

（
８

７
９
社
を
５
０
０
社
程
度
に
削
減
）
、
間
接
業
務
の
効
率
化

な
ど
を
行
お
う
と
し
て
い
ま
す
。

日
立
は

「
構
造
改
革
」
で
、
低
収
益
事
業
や
非
中
核
事
業

を
切
り
離
し

・
売
却
し
て
、
そ
の
売
却
益
も
使
っ
て
、
グ
ロ
ー

バ
ル
事
業
拡
大
で
必
要
な
事
業

・
技
術
は
海
外
で
の
Ｍ
＆
Ａ

で
対
応
し
て
い
ま
す
。

昨
年
度
だ
け
で
も
日
立
国
際
電
気
、
日
立
電
鉄
交
通
サ
ー

ビ
ス
、
ア
ラ
ク
サ
ラ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
、
日
立
情
報
通
信
マ

ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
、
マ
ク
セ
ル
、
鍛
造
ロ
ー
ル
事
業

な
ど
の
売
却
を
行
い
ま
し
た
。
国
内
事
業
の
縮
小

・
撤
退
と

海
外
で
の
サ
ー
ビ
ズ
事
業
拡
大
に
よ
り
製
造
部
門
は
縮
小
さ

れ
、
日
立
の
モ
ノ
づ
く
り
は
衰
退
し
て
き
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
加
速
で
国
内
従
業
員
数
、
国
内
子
会

社
数
は
、
２
０
０
９
年
３
月
期
比
で
２
０
１
８
年
３
月
期
で

は
そ
れ
ぞ
れ
、
２
３
万
４
５
１
９
人
か
ら
１
６
万
８
０
８
６

人

（
６
万
６
４
３
３
人
減
）
、
４
０
３
社
か
ら
２
０
２
社

（
２
０
１
社
減
）
に
激
減
し
て
い
ま
す
。

福
島
原
発
事
故
か
ら
７
年
た
ち
ま
し
が
、
い
ま
だ
に
５
万

人
を
こ
え
る
方
々
が
避
難
生
活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
お
ら
れ

ま
す
。
ま
た
、
福
島
原
発
事
故
の
処
理
費
用
は
、
す
で
に
２

１
．
５
兆
円
に
達
し
て
い
て
、
ど
こ
ま
で
膨
ら
む
の
か
分
か

り
ま
せ
ん
。

日
立
は
、
英
国
で
進
め
る
原
発
事
業
を
民
間
事
業
と
し
て

推
進
す
る
こ
と
は
困
難
で

「
日
英
政
府
が
コ
ミ
ッ
ト
し
な
い

と
で
き
な
い
」
と
語
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
原
発
事
業
が
ハ

イ
リ
ス
ク

・
ハ
イ
コ
ス
ト
で
あ
る
こ
と
を
、
自
ら
証
明
す
る

も
の
で
す
。
原
発
の
世
界
的
な
退
潮
や
東
芝
の
経
営
破
た
ん

を
考
え
て
も
、
原
発
事
業
か
ら
撤
退
す
べ
き
で
す
。

日
立
労
組
が
２
０
１
７
年
に
実
施
し
た

「
処
遇

・
生
活
に

対
す
る
意
識
」
調
査
結
果
に
よ
る
と
、

「仕
事
の
や
り
が
い
」

は
、
過
去
5
年
間
で
最
低
レ
ベ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。

「
職

場
生
活
の
不
安
感
」
は
、

「
分
社
化
に
よ
り
会
社
が
変
わ
っ

て
し
ま
う
」

「転
勤
や
職
種
転
換
で
仕
事
の
内
容
が
変
わ
る
」
。

「
今
の
働
き
方
が
続
く
と
体
力
が
も
た
な
い
」

「
今
の
働
き

方
が
続
く
と
心
の
病
に
な
る
」
の
項
目
が
回
答
の
55
％
を
超

え
て
い
ま
す
。

職
場
で
は
、
職
種
転
換
や
遠
隔
地
異
動
、
退
職
強
要
、
低

賃
金
、
非
正
規
の
格
差
、
パ
ワ
ハ
ラ
な
ど
で
、
労
働
者
や
家

族
は
雇
用
不
安
、
生
活
不
安
に
さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。
職
場

か
ら
は
、

「
今
の
ひ
ど
い
働
き
方
を
何
と
か
改
善
し
て
ほ
し

い
」
と
切
実
な
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

経
団
連
会
長
に
中
西
宏
明
会
長
が
決
定

し
ま
し
た
。
経
団
連
会
長
の
企
業
と
し
て
、

経
団
連
が
掲
げ
る

「企
業
行
動
憲
章
」
や

「
日
立
グ
ル
ー
プ
人
権
方
針
」
を
遵
守
し

た
経
営
と
な
る
か
注
目
さ
れ
ま
す
。

日
立
の
企
業
理
念
は
、
人
を
大
事
に
し

て

「
優
れ
た
自
主
技
術

・
製
品
の
開
発
を

通
じ
て
社
会
に
貢
献

す
る
」
と
い
う
も
の

で
す
。
従
業
員
の
生

活
を
破
壊
し
、
地
域

経
済
に
深
刻
な
被
害

を
与
え
る

「
リ
ス
ト

ラ
経
営
」
か
ら
脱
却

し
、
人
と
モ
ノ
づ
く

を
大
事
に
し
て
、
す

ぐ
れ
た
製
品
の
開
発

・

生
産
で
売
上
を
伸
ば

し
、
利
益
を
上
げ
る

持
続
可
能
な
経
営
に

転
換
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
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働 きが いの あ る人 間ら し い仕 事を

過
去
最
高
益
の
源
泉
は

「事
業
構

造
改
革
」
で
の
リ
ス
ト
ラ
施
策

職
場
は
、

「
今
の
ひ
ど
い
働
き

方
を
改
善
し
て
ほ
し
い
」
の
声

政
府
支
援
の
原
発
事
業
は

ハ
イ
リ
ス
ク

・
ハ
イ
コ
ス
ト

モ
ノ
づ
く
り
か
ら
海
外
サ
ー
ビ
ス

事
業
拡
大
で
製
造
部
門
は
縮
小

「企
業
理
念
」
の
人
と
技
術
で

社
会
貢
献
す
る
経
営
に
転
換
を



日立製作所は２０１８年４月３日、ユー・

エム・シー・エレクトロニクス（ＵＭＣ社）

と「モノづくり強化協業で基本合意」したと

発表し、日立製作所の１００％子会社である

情報通信グループの子会社日立情報通信マニュ

ファクチャリング（ＨＩＴＭ）をＵＭＣ社に

売却すると発表しました。

経営責任を

労働者に押し付け
ＨＩＴＭは２０１３年１０月に、サーバ・

ストレージ・ネットワーク機器を中心とする

ＩＴプロダクツ分野のモノづくり体制強化を

目的に、小田原、戸塚、秦野の製造事業所を

統合して設立したしました。

今回の売却は、製造委託による製造コスト

引き下で利益拡大が狙いですが、長年培った

製造技術やノウハウ活かしたモノづくりを集

中して、マザー工場として日立ブランドの製

品を作り、「受注は大幅に増えていく」と言っ

て、成長戦略を掲げていたのに、製造コスト

削減で世界的競争に生き残りを図るために製

造専門会社に吸収合併するというのは、経営

上の誤りの責任を労働者へ一方的に押し付け

るやり方です。

やめて、リストラ
神奈川では、「構造改革」・スマトラ施策

により、「不採算部門」、「付加価値を生ま

ない部門」を、日立本体から切り離しや売却

が繰り返されてきました。

２０１１年日立は、日立ＧＳＴを米ＷＤ社

に売却しました。しかし、ＷＤ社は２０１６

年に製造拠点の重複を理由に、ＨＧＳＴ（売

却後の日立ＧＳＴの社名）小田原事業所を閉

鎖し５５０名を全員解雇しました。

ＨＩＴＭの職場では、突然の売却発表に

「どれだけ、俺たちを身売りすれば気がすむ

のか」、「雇用、処遇、労働条件はどうなっ

ていくのか」と怒りと不安の声があがってい

ます。ＨＩＴＭ設立当時８５０名いた従業員

は４月時点では６６０名で、２００名近い人

が退職、転籍、社外転進などで職場を追われ

ました。

ＵＭＣ社は国内一部上場企業といいますが、

製造拠点は主に海外生産しています。今回の

「モノづくり強化協業」で、雇用・生活安定

を本当に担保できるか不明です。日立の利益

拡大のための労働者犠牲の合併・譲渡は許さ

れません。

手
間
が
か
か
る
経
費
削
減

外
注
工
事
の
発
注
に
つ
い
て
、
経
費
削
減
を

求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
中
で
、
通
常
で
あ
れ

ば
、
口
座
が
無
い
会
社
と
の
取
引
で
は
、
口
座

が
あ
る
商
社
を
経
由
し
て
発
注
を
か
け
て
い
た
。

し
か
し
、
経
理
部
門
か
ら
、
経
費
削
減
を
目
的

に
、
新
規
口
座
の
開
設
と
直
接
取
引
を
求
め
ら

れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
発
注
を
従
来
の
商
社

に
か
け
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
却
下
さ
れ
て
し
ま

う
。
新
規
口
座
の
開
設
は
手
続
き
は
非
常
に
面

倒
で
憂
鬱
に
な

っ
て
し
ま
う
。
な
ん
と
か
な
ら

ぬ
か
？
。

（
国
分
事
業
所
）

年
休
を
取
得
し
や
す
い
環
境
を

製
造
ラ
イ
ン
の
シ
フ
ト
勤
務
者
は
、
昼
夜
交

代
で
勤
務
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
病
気
や
、

子
供
の
行
事
が
あ

っ
て
も
有
休
を
行
使
し
に
く

い
。
そ
の
結
果
、
妻
に
責
め
ら
れ
る
者
あ
り
。

何
と
、
は
か
な
き
状
況
か
。

（
日
立
金
属
）

従
業
員
が
安
心
し
て
働
け
る
職
場
を

最
近
、
あ
る
職
場
で
、
従
業
員
の
退
職
が
相

次
い
で
る
。
原
因
は
わ
か
ら
な
い
が
、
い
ず
れ

に
し
て
も
、
ジ
ョ
ン
ソ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
ズ
の

資
本
が
入

っ
て
か
ら
起
き
て

い
る
現
象
で
す
。
新
会
社
に

な

っ
て
、
新
会
社
の
実
態
が

明
ら
か
に
な

っ
て
き
て
、
起

き
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

会
社
に
は
、
利
益
ば
か
り
優

先
す
る
の
で
は
な
く
、
従
業
員
が
安
心
し
て
、

働
け
る
道
標
を
示
し
て
ほ
し
い
で
す
。

（
日
立
Ｊ
Ｃ
空
調
）

取
り
組
ん
で
ほ
し
い
長
時
間
残
業
削
減

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
が
今
年
の
秋
ご

ろ
か
ら
ト
ラ
イ
ア
ル
導
入
さ
れ
る
よ
う
で
す
。

深
夜
残
業
で
23
時
く
ら
い
ま
で
残
っ
て
い
る
と

フ
ロ
ア
に
は
、
20
人
程
度
残
っ
て
い
ま
し
た
。

全
体
で
は
、
２
０
０
名
程
度
が
残
っ
て
い
る
模

様
で
す
。
皆
帰
る
よ
う
に
な
る
と
い
い
の
で
す

が
、
深
夜
の
１
時
過
ぎ
に

「仕
事
が
終
わ
ら
な

い
。
」
と
つ
ぶ
や
く
従
業
員
が
い
ま
し
た
。
ち

な
み
に
、
私
は
徹
夜
。
健
康
を
守
る
働
き
方
に

な
っ
て
ほ
し
い
。

（水
戸
事
業
所
）

今
年
度
の
11
月
か
ら
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル

制
度
が
導
入
さ
れ
る
予
定
で
す
。
し
か
し
、
残

業
を
常
々
23
時
く
ら
い
ま
で
や
っ
て
い
る
状
態

で
あ
る
た
め
、
早
く
帰
れ
る
分
、
休
日
出
勤
が

増
え
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
平
日
の
夜
に
早
く
帰
る
こ
と
が
出
来

れ
ば
、
ス
ポ
ー
ツ
で
汗
を
流
し
た
り
、
飲
み
に

行
っ
た
り
、
日
々
の
暮
ら
し
が
向
上
す
る
の
は

間
違
え
あ
り
ま
せ
ん
。
継
続
し
て
こ
の
取
組
み

が
取
り
組
ま
れ
、
成
就
す
る
こ
と
を
祈
る
ば
か

り
で
す
。

（
日
立
事
業
所
）

休
職
期
間
よ
り
も
職
場
が
問
題

労
働
協
約
改
定
で
休
職
期
間
が
長
く
な
っ
た

（30
ヵ
月
ᵄ
36
カ
月
）
け
ど
、
あ
わ
せ
て
休
職

通
算
期
間
が
倍

（
６
ヵ
月
ᵄ
12
ヵ
月
）
に
な
っ

た
。
上
司
の
パ
ワ
ハ
ラ
で
う
つ
病
を
発
症
し
、

休
職
と
復
職
を
繰
り
返
し
て
い
る
の
で
通
算
期

間
が
延
び
る
の
は
正
直
不
安
。
そ
れ
よ
り
別
の

職
場
に
異
動
さ
せ
て
ほ
し
い
。

（
日
立
シ
ス
テ
ム
ズ
）

ひ
ど
い
！
確
定
拠
出
年
金
の
変
更

確
定
拠
出
年
金
が
変
更
さ
れ
た
。
収
益
が
手

数
料
に
見
合
わ
な
い
商
品
は
除
外
す
る
と
し
て
、

元
本
確
保
を
し
な
い
商
品
へ
の
改
悪
が
な
さ
れ

た
。
ま
た
、
商
品
構
成
の
簡
素
化
を
断
行
さ
れ

て
し
ま
っ
た
。
商
品
を
選
択
し
や
す
い
環
境
の

構
築
を
目
指
す
と
言
い
な
が
ら
な
ん
だ
こ
り
ゃ
。

そ
し
て
、

「自
分
自
身
で
上
手
く
運
用
管
理
し

て
下
さ
い
」
っ
て
何
？
。
自
分
で
う
ま
く
運
用

で
き
な
い
か
ら
、
元
本
確
保
型
商
品
を
選
択
し

て
い
る
の
に
、
そ
こ
を
な
く
す
な
ん
て
ひ
ど
い
。

「18
年
11
月
～
12
月
に
商
品
除
外
へ
の
同
意
/

不
同
意
の
意
思
表
明
し
て
い
た
だ
き
ま
す
」
と

い
う
こ
と
だ
が
、
こ
れ
も
、

意
思
表
明
し
な
い
人
は
同
意

し
た
と
見
な
す
の
は
お
か
し

い
で
し
ょ
う
。（日

立

横
浜
）

『10年後の自分はどうなっているのか？』
先日、青年メンバーでたこ焼きパーティーを開きました。

その中で10年後の自分はどうなっているか？。という話題にな

り、それぞれの未来像を語りました。「今の職場で働き続けていたい」、

「今の仕事をやめているかもしれない」「どこで何をしているのかわからない」

などなど、各々の未来観を知ることが出来るいい機会となりました。10年前の自分

が今このコーナーを書いていることも想像できなかったように、10年後もまた、予

測できないものになっていて、つらいこともたくさんあると思いますが…。それ

でも、希望を持ちながら生きていきたいものです。
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