
利益の増加と人件費の削減
               （1997年：2003年）

経常利益

-4兆1620億円

人件費
（従業員給与+
福利厚生費）

5兆8807億円
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1000

2003年度 2004年度
（見通し）

日立連結当期純利益
                 （億円）

「
ど
う
せ
賃
金
な
ん
て

上
が
ら
な
い
か
ら
」
春
闘

な
ん
て
関
係
な
い
と
思
っ

て
い
る
人
で
も
、
「
も
う

少

し

お

金

が

ほ

し

い

」

「
人
を
増
や
し
て
、
ゆ
と

り
を
持
っ
て
働
き
た
い
」

と
願
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

今
年
は
春
闘
が
始
ま
っ

て
五
〇
年
に
な
り
ま
す
。

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
要
求
さ

え
も
し
な
い
春
闘
で
は
生

活
は
苦
し
く
な
る
ば
か
り

で
す
。
97
年
と
03
年
を
比

較
す
る
と
（
右
図
）
大
企

業
の
利
益
の
大
部
分
は
人

件
費
の
削
減
に
よ
る
も
の

で
す
。
日
立
で
も
大
幅
な

利
益
増
加
（
左
図
）

が
見
込
ま
れ
て
い

ま
す
。
賃
上
げ
は

充
分
に
可
能
で
す
。

会
社
の
中
だ
け

に
目
を
奪
わ
れ
ず

地
域
や
全
国
の
み

ん
な
と
一
緒
に
要

求
し
、
運
動
を
作
っ

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

●
す
べ
て
の
人
に

残
業
な
し
で
生
活

で
き
る
賃
金
を

●
賃
金
レ
ン
ジ
の
水
準
ア
ッ

プ
と
調
整
給
を
な
く
し
て
賃

金
に
見
合
っ
た
格
付
け
を

●
新
処
遇
制
度
・
調
整
給
分

を
一
時
金
に
百
％
反
映
を

●
サ
ー
ビ
ス
残
業

廃
止
と
残
業
の
短

縮
で
雇
用
拡
大
を

●
派
遣
社
員
の
希

望
者
を
正
社
員
に

●
失
業
対
策
・
生

活
保
護
の
充
実
で

生
存
権
の
保
障
を

●
最
低
保
障
年
金

の
確
立
、
医
療
・

教
育
の
無
料
化
と

庶
民
減
税
を
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日立懇

です

●
発
明
対
価

先
日
、
青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
裁
判
が

『
和
解
』
と
い
う
中
途
半
端
な
形
で
決
着
し

た
。
ど
ち
ら
の
言
い
分
に
正
当
性
が
あ
る
か

は
分
か
ら
な
い
が
、
労
働
者
の
立
場
で
み
る

と
、
中
村
教
授
を
支
持
し
た
い
。

同
様
に
発
明
対
価
を
求
め
た
裁
判
が
数
件

あ
る
が
、
是
非
白
黒
つ
け
て
欲
し
い
も
の
だ
。

ま
ぁ
、
庶
民
に
は
６
億
円
＋
α
で
も
十
分

で
す
が
、
成
果
主
義
か
ら

す
れ
ば
、
相
当
の
対
価
を

払
う
の
は
当
然
だ
と
思
い

ま
す
。
み
な
さ
ん
は
ど
う
思

い
ま
す
か
？

投
稿
歓
迎

★ルネサスは最悪です。現場

の人はみんなそう思っていま

す。仕事中の休憩も取れない。

人がいなすぎる。装置を止め

ると怒られる。

（ルネサス・那珂・30代）

★成果主義は評価を公

平にできるかどうかだ

が、不満が出る。

（ティー・テック・土

浦・50代）

★裁量労働時間と実労

働時間のかいりの改善

を求む。

（日立・中研・30代）

★５年間以上残業代が

ついていない。毎日終

電で帰るので土日の時々

の休みも疲れていて家

族とのレジャーも考え

てしまう。働いた分はきちん

と残業代として払ってほしい。

（日立・横浜・30代）

★製造部門に近いほど、でき

て当然の仕事のため、成果主

義は不利である。

（日立ＩＥ・稲沢・40代）

★海老名事業所の廃止は経営

陣の失敗の結果か。経営陣は

従業員に不安を持たせても平

気な顔をしている。無責任な

経営者の姿勢は日立をダメに

する。

（日立・えびな・50代）

★社員が少なく、個々の

負担が大きい。今働いて

いる部署は黒字なのに人

員を削り社員も入れない、

こんなやり方にうんざり

です。

（日立空調・清水・20代）

★作業者がパートを含ん

で４名。担当が決まって

いて一人であり、休みを

取ると仕事が山になって

しまい年休がとりづらい。

（ＨＢＳ・中部・50代）

★仕事は社員と同等に要

求されるが待遇が伴っていな

い。忙しい時だけこき使い、

いざとなったら雇用を失う。

一生懸命やることがバカバカ

しく感じられてしまう。

（日立オムロン・旭・20代）

電
機
懇
ア
ン
ケ
ー
ト
の
声

聞
い
て
く
だ
さ
い

０５
春闘

注：全産業、資本金10億円以上規模

「2005年国民春闘白書」学習の友社

男性も女性も、派遣もパートも正社員も、組合員も管理職も

日立製作所04年9月中間期決算資料

2004年10月29日時点見通し



項　目 内　容 実施時期

 人員軽量化  ５５０人 別途協議

 １日の実労時間の延長  15分延長し、１日８時間とする

 一斉年休の行使凍結  年５日の一斉年休行使は行なわない

 出張日経費及び休日移動経費を支給しない

 宿泊に関する経費1,500円を返上する

 海外出張費の削減

 カフェテリアポイント付与凍結  400ポイント/年（４万円相当）

 賞与減額  10％削減/期（職場での説明内容）

 時間外勤務手当（130%→125%）

 休日勤務手当（145%→140%）

 夜勤勤務手当（30%→25%）

 ＨＩﾜｰｸ・業務手当の減額  時間外手当見合いで引き下げる

　　（電力）業績改善対策申入れ内容　（日立労組日立支部「FACE」を元に作成）

 時間外、休日、深夜勤務手当の
減額

2005年2月1日
～

2007年3月31日

2005～2006年度

2005年2月1日
～

2007年3月31日

 旅費削減

※(電力）グループ各社：（日）、（国）、バブコック日立、ＡＥパワー、ＨＥＣ、ＨＥＳＣＯ
　　　　　　　　　　　　　　　日立ＥＳ、ＨＩＳＥＣ、アイシーシー、原町電子、日立協和

会
社
の
申
入
れ
内
容
は
、
人
員

の
軽
量
化
、
労
働
時
間
延
長
、
賃

金
カ
ッ
ト
、
福
利
厚
生
の
凍
結
な

ど
、
労
働
条
件
全
般
に
わ
た
る
大

幅
な
切
り
下
げ
（
表
参
照
）
と
な
っ

て
お
り
、
関
連
会
社
も
含
め
る
と

１
万
３
千
名
以
上
に
及
ぶ
人
た
ち

が
対
象
と
な
り
ま
す
。

会
社
は
、
収
益
悪
化
の
要
因
を

受
注
減
と
と
も
に
、
製
品
事
故
多

発
や
海
外
事
業
の
失
敗
、
グ
ル
ー

プ
会
社
業
績
対
策
な
ど
を
あ
げ
な

が
ら
、
「
過
去
２
年
間
赤
字
が
続

い
た
の
で
、
05
年
度
も
赤
字
な
ら

Ｚ
計
画
指
定
に
な
り
『
事
業
存
亡

の
危
機
』
に
陥
る
」
「
05
年
度
ｉ
・

ｅ
・
Ｈ
ｉ
ｔ
ａ
ｃ
ｈ
ｉ
プ
ラ
ン
Ⅱ

の
完
遂
の
た
め
に
は
、
電
力
グ
ル
ー

プ
の
黒
字
化
を
な
ん
と
し
て
も
達

成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
説

明
し
て
ま
す
。

会
社
提
案
で
は
、
35
歳
総
合
職

の
場
合
で
、
年
収
が
約
４
０
万
円

減
収
（
残
業
代
含
み
の
試
算
）
。

さ
ら
に
、
一
斉
年
休
５
日
分
（
８

万
円
）
の
た
だ
働
き
と
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

該
当
職
場
で
は
、
「
税
金
は
上

が
る
。
給
料
は
減
る
。
組
合
は
ど

う
し
て
く
れ
る
ん
だ
」
「
賞
与
の

減
額
は
ど
の
く
ら
い
か
」
「
な
ぜ
、

今
か
ら
２
年
間
な
ん
だ
」
「
今
回

の
緊
急
対
策
で
黒
字
化
の
見
通
し

は
あ
る
の
か
」
「
経
営
責
任
は
ど

う
な
っ
て
い
る
の
か
」
な
ど
多
く

の
怒
り
の
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

長
期
出
張
の
多
い
人
か
ら
は

「
一
ヶ
月
過
ぎ
た
ら
70
％
に
な
り
、

泊
ま
る
だ
け
で
飯
は
食
え
な
い
」

の
声
も
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

組
合
は
、
会
社
の
申
入
れ
に
対

し
て
、
職
場
か
ら
の
意
見
・
要
望

を
集
約
し
て
会
社
と
交
渉
し
て
い

く
と
し
て
い
ま
す
。

ム
チ
ャ
ク
チ
ャ
な
リ
ス
ト
ラ
は
、

仕
事
に
た
い
す
る
意
欲
を
下
げ
、

か
え
っ
て
事
態
を
ひ
ど
く
す
る
だ

け
で
す
。
職
場
か
ら
声
を
上
げ
て

撤
廃
さ
せ
ま
し
ょ
う
。

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
症
状
が

〃
急
増
〃

半
導
体
の
職
場
も
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
の
症
状
で
休
職
と
な
る
人
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
12
月
、

武
蔵
事
業
所
の
安
全
衛
生
委
員
会

で
統
計
が
発
表
に
な
り
、
11
月
度

は
「
新
し
く
１
名
、
再
発
３
名
の

４
名
が
休
業
に
な
っ
た
」
と
コ
メ

ン
ト
が
出
さ
れ
る
状
況
で
す
。
当

月
の
休
業
人
員
は
全
体
で
14
名
に

も
上
っ
て
い
る
状
況
も
報
告
さ
れ

て
、
半
導
体
製
品
開
発
職
場
の
大

変
な
一
面
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し

た
。

（
ル
ネ
サ
ス
武
蔵
）

日
立
の
賃
金
の
低
さ
に

〃
驚
く
〃

日
立
空
調
シ
ス
テ
ム
と
三
菱
重

工
冷
熱
事
業
部
と
の
合
併
の
す
り

合
わ
せ
が
遅
れ
て
い
ま
す
。
詳
細

は
不
明
で
す
が
、
労
働
条
件
の
大

幅
な
格
差
も
あ
る
よ
う
で
す
。

三
菱
重
工
で
は
日
立
空
調
よ
り

賃
金
は
15
％
高
い
と
発
表
さ
れ
て

い
る
よ
う
で
す
が
、
清
水
の
職
場

で
は
三
菱
の
ほ
う
が
１
・
５
倍
～

２
・
５
倍
く
ら
い
高
い
そ
う
だ
と

も
噂
さ
れ
て
い
ま
す
。
あ
ら
た
め

て
日
立
の
賃
金
の
低
さ
に
驚
く
と

同
時
に
、
こ
の
賃
金
を
さ
ら
に
切

り
下
げ
よ
う
と
す
る
成
果
主
義
に

怒
り
を
感
じ
ま
す
。

（
日
立
空
調
・
清
水
）

〃
賃
金
カ
ッ
ト
〃
の

ト
ッ
プ
プ
レ
ー
ヤ
ー
だ

会
社
経
営
陣
ト
ッ

プ
は
、
業
績
好
調

の
と
き
こ
そ
積
極

的
な
事
業
展
開
で
、

毎
年
２
桁
の
売
上

成
長
と
利
益
率
年

率
１
％
向
上
で
二

〇
〇
八
年
度
に
は

売
上
高
千
七
百
億
円
、
経
常
利
益

二
百
億
円
以
上
で
、
「
世
界
の
ト
ッ

プ
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
目
指
し
て
い
く

の
み
」
と
の
方
針
を
表
明
し
ま
し

た
。
残
業
と
休
日
出
勤
ビ
ッ
シ
リ

の
生
産
計
画
日
程
に
「
年
明
け
も

や
っ
ぱ
り
仕
事
仕
事
の
日
々
か
」

と
職
場
で
は
た
め
息
ま
じ
り
の
声
。

賃
金
６
％
カ
ッ
ト
は
継
続
さ
れ
た

ま
ま
で
、
定
年
ま
で
身
体
が
大
丈

夫
だ
ろ
う
か
。

（
日
立
工
機
）

や
っ
と
暖
房
が
入
り

〃
ホ
ッ
と
〃

経
費
節
減
で
冬
期
の
暖
房
器
具

の
使
用
が
昨
年
末
ま
で
使
え
ず
、

職
場
で
は
防
寒
対
策
と
し
て
マ
フ

ラ
ー
や
コ
ー
ト
な
ど
を
着
用
し
な

が
ら
仕
事
を
す
る
人
も
い
て
職
場

は
異
様
な
光
景
。
来
訪
者
も
こ
の

光
景
に
驚
き
を
隠
せ
な
い
様
子
で

寒
さ
を
我
慢
。
暖
房
を
入
れ
て
仕

事
を
し
て
い
る
部
署
も
あ
り
、
不

公
平
な
扱
い
に
怒
り
や
不
満
の
声
。

寒
中
我
慢
大
会
で
も
あ
る
ま
い
し

仕
事
の
効
率
を
下
げ
て
ま
で
我
慢

を
押
し
つ
け
る
経
費
節
減
は
お
か

し
い
の
で
は
と
の
声
も
。
や
っ
と

年
始
か
ら
暖
房
が
入
り
、
現
場
の

人
達
は
ホ
ッ
と
し
た
表
情
で
ス
ト
ー

ブ
に
灯
油
を
い
れ
て
い
ま
し
た
。

（
日
立
Ｉ
Ｅ
シ
ス
テ
ム
）

移
さ
れ
る
労
働
者
は

〃
ど
う
な
る
〃

会
社
は
デ
ジ
タ
ル
家
電
の
開
発

再
編
の
た
め
、
Ｄ
Ｖ
Ｄ
レ
コ
ー
ダ
ー

の
東
海
（
茨
城
）
と
パ
ソ
コ
ン
の

海
老
名
（
神
奈
川
）
の
開
発
部
門

を
Ｄ
Ｍ
Ｄ
事
業
部
構
内
（
旧
横
浜

工
場
）
に
集
約
す
る
と
し
て
、
技

術
者
八
百
人
（
日
経
報
道
に
よ
る
）

を
移
す
と
発
表
。
職
場
で
は
「
そ

ん
な
に
大
勢
ど
こ
に
入
る
の
だ
ろ

う
」
「
中
央
工
場
の
倉
庫
は
空
い

て
る
け
ど
」
な
ど
と
話
し
て
い
ま

す
。
移
さ
れ
る
労
働
者
は
単
身
赴

任
、
長
距
離
通
勤
や
引
越
し
、
そ

れ
も
出
来
な
い
人
は
や
め
る
こ
と

も
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
大
変
な

事
態
で
す
。
事
業
再
編
で
犠
牲
に

な
る
の
は
い
つ
も
労
働
者
。
こ
ん

な
時
こ
そ
労
働
組
合
が
毅
然
と
対

応
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

（
Ｄ
Ｍ
Ｄ
事
業
部
・
旧
横
浜
）

（電力）緊急業績対策申入れに、職場は怒りの声々･･･

「
こ
れ
以
上
、
人
が
少
な
く
な
っ
た

ら
ど
う
な
っ
ち
ゃ
う
の
？
」
「
こ
ん
な

乱
暴
な
や
り
方
で
業
績
が
良
く
な
る
の

か
」
。
昨
年
末
の
押
し
迫
っ
た
時
期
に

突
如
と
し
て
出
さ
れ
た
電
力
グ
ル
ー
プ

の
大
リ
ス
ト
ラ
策
。
職
場
は
驚
き
、
怒

り
、
嘆
き
の
声
で
渦
巻
い
て
い
ま
す
。


