
多
く
の
人
が
降
格
に

４
月
１
日
付
け
で
04
年
度
の
格
付

け
が
伝
達
さ
れ
ま
し
た
。
日
立
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
ズ
（
旧
茂
原
工
場)

の
場

合
、
日
立
製
作
所
の
よ
う
な
「
機
械

的
に
」
横
す
べ
り
で
は
な
く
、
最
初

か
ら
、
ど
の
級
に
で
も
格
付
け
可
能

の
制
度
で
す
。

会
社
の
発
表
で
は
、
日
立
製
作
所

の
制
度
の
格
付
け
と
異
な
る
人
が
40

％
強(

職
群
別
で
は
、
監
督
指
導
職

で
約
11
％
、
執
務
職
で
約
36
％
、
技

能
職
で
約
51
％
、
総
合
職
で
約
40
％)

と
な
っ
て
い
ま
す
。

上
が
る
人
と
下
が
る
人
の
割
合
は

未
公
表
で
す
が
、
50
代
の
多
く
の
人

が
技
能
職
１
級
か
ら
専
任
職
２
級
に

降
格
さ
れ
ま

し
た
。
多
く
の
と

こ
ろ
で
、
各

職
場
ご
と
の

「
能
力
定
義

書
」
を
示
さ

な
か
っ
た
り
、

見
せ
る
だ
け

な
ど
、
一
方

的
な
や
り
方
が
横
行
し
て
い
ま
す
。

「
納
得
で
き
な
い
」

と
抗
議

技
能
職
１
級
か
ら
専
任
職
３
級
に

降
格
さ
れ
た
Ｍ
さ
ん
は
、
「
納
得
で

き
な
い
」
と
し
て
闘
っ
て
い
ま
す
。

彼
の
場
合
、
５
年
前
に

現
職
場
に
配
転
さ
れ
、
そ

の
時
以
来
、
現
行
の
作
業

を
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ

の
仕
事
に
関
し
て
は
、

「
誰
に
も
負
け
な
い
」
と

の
自
負
も
持
っ
て
い
ま
す
。

「
『
与
え
た
仕
事
を
こ

な
す
能
力
が
３
級
相
当
』

な
ど
と
し
て
降
格
さ
せ
る

こ
と
は
認
め
ら
れ
な
い
。

こ
う
い
う
や
り
方
で
社
員

の
や
る
気
を
引
き
出
せ
る

と
思
う
か
」
と
主
張
し
て

い
ま
す
。
泣
き
寝
入
り
し

な
い
で
、
声
を
あ
げ
ま
し
ょ

う
。
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ハロー！
日立懇
です

新処遇制度に渦巻く不満の声
素形材本部（旧勝田工場）

転属には「ノ－」の声を
昨年１２月1日に日立素形材本部の日立協和エンジ
ニアリング（株）への業務移管の発表から５ヵ月が
経過し、４月１日付で業務移管が実施され、組合員
は出向となりました。
会社は「生き残りのため業務移管をする」と言い
ましたが、職場では「日立のままでいたい」「せめ
て出向扱いにして欲しい」の声が大多数です。
そもそも今回の業務移管は、日立の「 i.e」計画で、
儲からないところは切り捨てるという方針のもとで、
実施されているもので、日立素形材本部で働いてき
た労働者には何の責任もなく、その犠牲になる必要
もないのです。私たちは「日立に入社した」のです。
途中で別会社に行くことを強要される事は違法です。
「転属」は会社も認めているように、個人の自由
です。断ったからといって、会社が解雇をすること
は出来ません。賃金、一時金、年金など、ほとんど
の処遇で日立より下がるのは、この間の交渉で明ら
かになっています。
これからが、いよいよ正念場です。「日立に入っ
たのだ」「日立で働きたい」と、勇気をだして要求
しよう。将来に不安を残す、「転属」には「ノ－」
の声を広げよう。

新
し
い
処
遇
制
度
に
よ
る
個
人
別
の
「
評
価
」

が
日
立
製
作
所
と
関
連
会
社
で
始
ま
り
ま
し
た
。

同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
賃

金
シ
ス
テ
ム
が
変
わ
っ
た
と
い
う
だ
け
で
、
基

本
給
が
数
万
円
も
減
ら
さ
れ
調
整
給
扱
い
さ
れ

る
こ
と
に
、
不
満
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。
特
に

日
立
Ｄ
Ｐ
（
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
ズ
）
で
は
、
降
格

に
よ
る
賃
下
げ
が
相
次
い
で
い
ま
す
。

【いま話題の本を紹介します】
揺れる企業トップ、悩める人事、落ち込む一般社員
におくる、「成果主義」の愚かしくも、無惨な正体

虚 妄 の 成 果 主 義
日 本 型 年 功 制 復 活 の ス ス メ
著者：高橋伸夫 東大教授（経営組織論）

日経ＢＰ社 定価（本体１６００円+税）

「はじめに」から
「賃金による動機づけ」という呪縛から抜け出し
てしまえば、本当のことが見えてくる。今からでも
遅くはない。従業員の生活を守り、従業員の働きに
対しては仕事の内容と面白さで報いるような人事シ
ステムを復活・再構築すべきである。・・・・
「おわりに」から
もはや「それは本当の成果主義ではない」などと
いう言い逃れは通用しない。要するに「成果主義」
はみなダメなのである。・・・・

処
遇
制
度
の
改
定
で
付

け
ら
れ
た
調
整
給
に
対
し
、

一
時
金
の
取
り
扱
い
が
労

使
で
協
議
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
最
初
は
３
年
間
で
調

整
給
分
を
削
減
し
な
が
ら

廃
止
す
る
と
い
う
内
容
で

し
た
が
、
当
面
は
継
続
協

議
と
し
、
今
年
は
基
本
的

に
減
額
は
し
な
い
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

一
時
金
は
賃
金
の
一
部

で
あ
り
、
重
要
な
生
活
費

で
す
。
賃
金
シ
ス
テ
ム
の

変
更
に
よ
り
一
方
的
に
押

し
付
け
ら
れ
た
調
整
給
を

廃
止
す
る
こ
と
は
、
明
ら

か
な
労
働
条
件
の
不
利
益

変
更
で
す
。
一
時
金
の
調

整
給
を
廃
止
さ
せ
な
い
こ

と
を
要
求
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
。

一時金の調整給を廃止するな



三
月
決
算
直
前
に

〃
福
利
厚
生
売
却
〃

決
算
直
前
の
３
月
30
日
に
、
武

蔵
事
業
所
の
全
て
と
も
い
え
る

「
福
利
厚
生
施
設
を
売
却
し
た
」

と
会
社
か
ら
報
告
が
あ
り
、
職
場

で
は
ビ
ッ
ク
リ
。
グ
ラ
ン
ド
や
体

育
館
、
社
有
寮
も
な
く
な
る
な
ん

て
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
通
知
を
受

け
た
労
働
組
合
も
「
遺
憾
と
言
わ

ざ
る
を
得
な
い
」
と
の
見
解
を
発

表
す
る
な
ど
、
突
如
売
却
を
し
た

異
常
さ
が
浮
き
彫
り
に
。
売
却
理

由
を
「
新
設
計
棟
建
設
資
金
軽
減

の
た
め
」
と
し
て
い
ま
す
が
、
福

利
厚
生
施
設
を
売
却
し
て
の
事
業

運
営
に
「
だ
い
じ
ょ
う
ぶ
か
」
と

の
声
。
（
ル
ネ
サ
ス
武
蔵
）

〃
代
理
人
交
渉
〃
が

必
要
に
な
る
の
で
は

春
闘
結
論
の
職
場
集
会
で
意
見

が
だ
さ
れ
ま
し
た
。
「
新
し
い
処

遇
制
度
で
、
目
標
管
理
に
よ
る
個

別
面
談
が
実
施
さ
れ
た
。
労
使
交

渉
で
は
対
等
な
立
場
で
交
渉
を
行

う
が
、
個
別
交
渉
で
は
上
司
と
部

下
の
交
渉
と
な
り
、
対
等
な
交
渉

と
は
言
え
ず
賃
下
げ
が
押
し
付
け

ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
本
来
は
労

働
組
合
が
組
合
員
の
代
理
人
と
し

て
交
渉
を
す
べ
き
で
あ
る
。
こ
の

ま
ま
で
は
、
プ
ロ
野
球
選
手
の
よ

う
に
、
自
分
の
要
求
を
代
弁
し
て

く
れ
る
代
理
人
を
別
に
選
択
す
る

こ
と
が
必
要
と
な
る
か
も
し
れ
な

い
。
」
（
空
調
シ
ス
テ
ム
）

お
互
い
に

〃
ガ
ン
バ
ろ
う
ゼ
〃

４
月
１
日
、
冷
熱
部
門
が
分
社

さ
れ
、
日
立
空
調
シ
ス
テ
ム
の
一

員
と
し
て
ス
タ
ー
ト
を
き
り
ま
し

た
。
作
業
着
も
真
新
し
い
も
の
に

変
わ
り
、
否
が
応
で
も
「
別
会
社

に
な
っ
た
」
こ
と
を
思
い
知
ら
さ

れ
ま
す
。
"
お
互
い
、
こ
の
先
ど

う
な
る
か
わ
か
ら
な
い
"
と
い
う

不
安
定
な
状
況
が
あ
り
ま
す
が
、

労
働
者
同
士
の
気
持
ち
は
「
お
互

い
に
頑
張
ろ
う
ぜ
」
で
す
。

（
Ｈ
Ｉ
Ｃ
「
握
手
」
よ
り
）

様
変
わ
り
し
た
職
場
に

〃
ビ
ッ
ク
リ
〃

二
年
ぶ
り
に
（
お
）
に
も
ど
っ

て
き
た
人
の
話
し
「
人
の
少
な
さ

に
ビ
ッ
ク
リ
、
知
っ
て
い
る
人
が

い
な
く
な
っ
た
」
「
職
場
に
会
話

が
な
く
、
パ
ソ
コ
ン
の
キ
ー
ボ
ー

ド
の
音
だ
け
が
聞
こ
え
て
、
ブ
キ

ミ
」
「
女
性
が
い
な
く
な
っ
た
」

で
、
「
し
ば
ら
く
馴
染
め
な
い
か

も
」
と
。
（
情
制
シ
）

主
技
の
嘆
き
（
続
々
編
）

今
度
は
４
月
か
ら
、
主
任
技
師

以
上
は
給
料
５
％
カ
ッ
ト
だ
よ
。

役
員
は
10
％
。
役
員
は
も
と
も
と

高
い
か
ら
良
い
ん
だ
ろ
う
け
ど
、

モ
ト
が
安
い
の
に
大
変
だ
よ
。

「
合
意
書
」
な
ん
て
の
を
書
か
さ

れ
た
け
ど
、
拒
否
す
る
権
利
も
な

い
か
ら
ね
。
強
制
な
の
に
、
な
ん

で
そ
ん
な
も
ん
出
さ
せ
る
ん
だ
か
。

ひ
ど
い
も
ん
よ
」
。
（
日
立
地
区

関
連
会
社
）

日
立
は
一
年
前
、
プ
リ

ン
テ
イ
ン
グ
事
業
を
コ
ア
事

業
と
位
置
づ
け
て
、
そ
の
事

業
強
化
を
旗
印
に
日
立
グ
ル
ー

プ
の
リ
ソ
ー
ス
を
結
集
し
、

日
立
プ
リ
ン
テ
イ
ン
グ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
（
株
）
を
設
立
し

ま
し
た
。
会
社
分
割
法
に
よ

り
分
割
し
た
日
立
工
機
の
プ

リ
ン
タ
部
門
を
母
体
と
し
て
、

日
立
本
体
か
ら
約
８
０
人
、

Ｈ
＆
Ｌ
か
ら
約
１
５
０
人
が

出
向
し
て
、
現
在
ま
で
事
業

を
盛
り
立
て
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
３
月
31
日
に
突

然
、
（
株
）
リ
コ
ー
へ
の

「
全
株
式
譲
渡
に
関
す
る
基

本
合
意
書
の
調
印
」
が
発
表

さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

日
立
の
事
実
上
の
プ
リ
ン

テ
イ
ン
グ
事
業
か
ら
の
撤

退
と
、
関
連
従
業
員
の
日

立
グ
ル
ー
プ
か
ら
の
追
い

出
し
で
す
。

会
社
の
施
策
変
更
に
よ

り
担
当
す
る
業
務
が
変
更

さ
れ
る
こ
と
は
、
日
常
茶

飯
事
に
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
担
当
す

る
業
務
を
別
会
社
に
譲
渡
す
る
か
ら
、
「
全
員
別

会
社
に
転
属
す
る
の
が
当
然
だ
」
、
と
い
う
会
社

の
考
え
方
は
、
こ
れ
ま
で
献
身
的
に
日
立
の
た
め

に
働
い
て
き
た
労
働
者
に
対
す
る
ひ
ど
い
仕
打
ち

と
し
か
言
い
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。
働
く
者
の
気

持
ち
を
ま
っ
た
く
無
視
し
た
も
の
で
す
。

転
属
に
は
、
あ
く
ま
で
、
本
人
の
了
解
が
必
要

で
す
。

人
質
「自
己
責
任
」論
に

「情
け
な
い

こ
と
で
あ
る
！
」

瀬
戸
内
寂
聴
さ
ん

京
都
新
聞
４
月
18
日
付
の
コ
ラ

ム
で
、
瀬
戸
内
さ
ん
は
、
竹
内
外

務
事
務
次
官
の
「
自
己
責
任
」
発

言
に
便
乗
し
て
、
「
自
業
自
得
」

と
か
、
「
救
出
に
税
金
を
無
駄
遣

い
す
る
な
」
と
い
っ
た
声
が
わ
き

起
こ
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
、
「
情

け
な
い
こ
と
で
あ
る
。
日
本
人
は

い
つ
か
ら
こ
ん
な
に
卑
し
く
な
っ

た
の
だ
ろ
う
」
と
指
摘
。

「
彼
ら
（
被
害
者
）
の
過
去
の

行
状
や
、
家
庭
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

な
こ
と
ま
で
書
き
た
て
る
週
刊
誌

な
ど
が
出
て
く
る
と
、
全
く
国
の

品
位
が
疑
わ
れ
て
情
け
な
さ
が
先

立
つ
」
と
の
べ
て
い
ま
す
。
瀬
戸

内
さ
ん
は
、
そ
の
う
え
で
湾
岸
戦

争
直
後
に
医
療
支
援
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
で
イ
ラ
ク
を
訪
れ
た
経
験
を
ふ

り
か
え
り
な
が
ら
、
「
若
い
人
々

の
一
途
な
情
熱
を
す
べ
て
た
め
て

し
ま
っ
て

は
、
国
は

老
衰
す
る

ば
か
り
で

あ
ろ
う
」

と
訴
え
て

い
ま
す
。

３
月
１
日
、
一
宮
労
働
基
準
監
督
署
は
、
「
サ
ー

ビ
ス
残
業
」
問
題
で
、
会
社
へ
の
立
ち
入
り
調
査

を
行
な
い
ま
し
た
。

会
社
は
、
是
正
勧
告
を
受
け
て
、
昨
年
９
月
か

ら
の
６
ヶ
月
分
の
サ
ー
ビ
ス
残
業
代
の
支
払
い
に

応
じ
ま
し
た
。
し
か
し
、
会
社
は
全
社
員
を
対
象

に
し
た
「
サ
ー
ビ
ス
残
業
」
の
実
態
調
査
を
せ
ず
、

会
社
が
決
め
た
人
達
に
だ
け
に
、
担
当
上
司
か
ら

サ
ー
ビ
ス
残
業
代
請
求
の
メ
ー
ル
が
各
自
の
パ
ソ

コ
ン
に
入
り
ま
し
た
。
パ
ソ
コ
ン
が
な
い
人
は
勿

論
、
対
象
外
で
す
。

職
場
で
は
、
今
回
の
立
ち
入
り
調
査

を
概
ね
歓
迎
し
て
い
ま
す
が
、
「
上
司

を
信
用
し
て
申
請
し
た
ら
、
残
業
を
し

た
証
拠
を
出
せ
と
言
わ
れ
、
申
請
は
却

下
さ
れ
た
。
」
「
社
長
専
用
車
は
直
ぐ
に
購
入
し

た
が
、
俺
た
ち
の
残
業
代
予
算
は
削
ら
れ
る
一
方
、

ど
う
な
っ
て
る
の
か
。
」
「
サ
ー
ビ
ス
残
業
の
累

計
は
一
〇
〇
〇
時
間
以
上
に
も
な
り
、
申
請
し
た

ら
ど
え
り
ゃ
ー
事
に
な
る
か
ら
諦
め
た
。
」
「
証

拠
隠
し
で
、
特
別
一
時
金
が
夢
と
消
え
た
ト
ホ
ホ
。
」

な
ど
不
満
や
怒
り
の
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
成
果
主
義
や
能
力
主
義
が
脳
裏
を
か
す

め
、
将
来
の
出
世
や
上
司
か
ら
の
嫌
が
ら
せ
を
心

配
し
て
、
自
ら
サ
ー
ビ
ス
残
業
代
請
求
の
申
請
を

辞
退
し
た
人
も
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。

も
う
一
度
考
え
よ
う
！
サ
ー
ビ
ス
残
業
「
し
な

い
！
」
「
さ
せ
な
い
！
」
「
や
ら
せ
な
い
！
」
。

（
日
立
Ｉ
Ｅ
シ
ス
テ
ム
労
働
者
）

一年でプリンテイング事業からの撤退


